Sjodfélagafundur Almenna lifeyrissjodsins 29. januar 2009.
Drog ad inngangserindi Péls Asgeirs Palssonar, formanns stjornar.

Agzetu sjodfélagar.

Velkomin & pennan sjodfélagafund Almenna lifeyrissjédsins betta er pridji sjodfélagafundur-
inn sem Almenni lifeyrissjédurinn efnir til eftir ad efnahagsafallid skall 8 med falli vidskipta-
bankanna i oktéber 2008. A fundinum verdar gefnar upplysingar um stddu sjédsins og lagdar
fram tilldgur um breytingar & sampykktum.

A [slandi hefur ordid algert kerfishrun. Fjarmalakerfi landsins hrundi 4 haustdégum 2008 og &
bessu ari hafa fjolmorg fyrirteeki ordid gjaldprota eda lent i greidsluerfidleikum og purft ad
fara i fjarhagslega endurskipulagningu. betta a pvi midur vié um flest fyrirteeki sem hafa gefid
ut skrad verdbréf a lionum arum, hlutabréf eda skuldabréf.

Almenni lifeyrissjédurinn hefur likt og flestir adrir fjarfestar ordid fyrir eignaryrnun vegna
efnahagshrunsins. Gengi allra dvoxtunarleida var laekkad fyrir ari sidan eftir fall bankanna og
toldum vid pd ad sjodurinn pyrfti ekki ad afskrifa meira. bvi midur hafa oréid enn frekari afoll
a pessu ari og sjodurinn purft ad afskrifa meira. bessar afskriftir hafa haft mest ahrif i peim
avoxtunarleidum sem fjarfestu mest i innlendum skuldabréfum, p.e. i £vis6fnum Ill og IV og
lifeyrisdeild.

Stjérn Almenna hefur brugdist vid efnahagshruninu med markvissum adgeréum.

1. Oll idgjold i séreignarsjéd hefur verid radstafad inn 4 Innldnasafn.

Strax i oktober 2008 kynntum vid nyja avoxtunarleid sem heitir Innlanssafn og dvaxtar eignir
sinar @ bankareikningum i fimm innlansstofnunum. Samhlida pvi tilkynntum vid ad 6llum
nyjum idgjoldum i séreignarsjéd yrdi timabundid radstafad inn a safnid eda a medan dvissa
rikir & fjarmalamarkadi. bessi radstéfun er enn pa i gildi.

Stjorn sjédsins hefur ekki tekid akvordun um ad afturkalla pessa dkvordun en margt bendir
b6 til pess ad pad geti verid skynsamlegt & neestu manudum. Vid munum tilkynna pa
akvordun bréflega og stefnum ad pvi ad pa verdi sjédurinn bdinn ad opna sérstakan sjéd-
félagavef par sem sjédfélagar geta valid og breytt um avoxtunarleid.

Innlanasafnid hefur svo sannarlega vaxid fra pvi pad var stofnad fyrir ari. Um manadarmaétin
voru heildareignir safnsins 8,4 milljardar sem eru um 9,5% af heildareignum Almenna
lifeyrissjodsins. Safnid hefur haekkad um teep 17% fra stofnun og um 12,3% a pessu ari.

2. Almenni lifeyrissjédurinn héf sjalfstaedur rekstur i mai.

Stjérn lifeyrissjddsins tdk pa dkvordun vid fall Glitnis hefja sjalfstaedan rekstur til ad styrkja
Almenna lifeyrissjodinn sem sjalfstaedan lifeyrissjod. Mat stjornarinnar var ad med pessu
moti gaeti sjodurinn vaxid hradar til hagsboéta fyrir sjodfélaga. Sjodurinn flutti 1. mai i Borgar-
tuni 25, 5. haed, en par er mjog gdd adstada til ad taka & méti sjéafélogum.

Eitt af markmidum med sjalfstaedum rekstri er ad storefla innra eftirlit og dhaettustyringu
sjodsins. Meginmarkmidid med innra eftirliti er ad studla ad pvi ad lifeyrissjédurinn nai



settum markmidum i starfsemi sinni med kerfisbundnum og 6gudum vinnubrégdum dsamt

bvi ad fylgjast med ad l6gum, reglum settum a grundvelli peirra, sampykktum sjédsins og

00rum innri reglum sé framfylgt. Strax eftir flutning héfst vinna vid skipulagningu innra

eftirlits. Pessi vinna stendur enn pa yfir en helstu verkefnin eru:

e Allar starfsreglur og verkferlar eru i endurskodun eda hafa verid yfirfarnir.

e Ahattugreining. Stjérnendur lifeyrissjédsins eru ad fara yfir alla peetti i starfssemi
sjédsins til ad greina ahaettur, likur & tjoni og afleidingar peirra. A grundvelli
ahaettugreiningarinnar eru skilgreindar eftirlitsadgerdir til ad draga ut ahaettu.

Pann 1. jandar 2009 téku gildi akvaedi i l6gum um arsreikninga par sem kvedid er 4 vid ein-
ingar tengdum almannahagsmunum, p.a.m. lifeyrissjodum, skuli starfa endurskodunarnefnd.
Hlutverk nefndarinnar er m.a. ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og
ahaettustyringu. Stjorn lifeyrissjédsins hefur skipad Gisla Hlidberg Gudmundsson, Olaf Jéns-
son og Eirik Porbjornsson i nefndina. Skipan endurskodunarnefndarinnar og starfsemi
hennar stydur vel vid aherslur stjérnarinnar um ad efla innra eftirlit og dhaettustyringu.

3. Rabbfundir fyrir sjédfélaga.

[ juni hoéf Almenni lifeyrissjédurinn ad auglysa svokallada rabbfundi fyrir sjédfélaga i hisnaedi
sjédsins. A rabbfundunum geta sjédfélagar hitt stjérn og starfsmenn og spurt spurninga eda
reett um malefni sjédsins. Med fundunum viljum vid auka gegnseei, efla umraedur og bjéda
sj6afélogum ad koma & framfeeri abendingum eda hugmyndum.

Ztlunin er ad halda rabbfundi médnadarlega en peir eru auglystir a8 heimasidu sjédsins,
www.almenni.is. Fundarherbergid okkar tekur um 30 manns og verda sjédfélagar ad skra
patttoku. Ef patttaka verdur meiri munum vié halda annan fund vid fyrsta taekifeeri.

Pvi midur hefur ekki verid mikil patttaka a pessum fundum en vid munum halda afram ad
bjoda pa ef sjédfélagar vilja koma og fa upplysingar. Vid erum lika tilbdin ad taka @ moti sjod-
félogum sem vilja koma i heimsékn og reeda malin & 68rum tima.

4. Tillaga um ad Eftirlaunasjédur starfsmanna Glitnis sameinist Almenna.

Hér & eftir verdur lagt til Eftirlaunasjédur starfsmanna Glitnis banka hf. sameinist Almenna
lifeyrissjodnum pann 31. desember 2009. Verdi sameiningin sampykkt munu réttindi sj6o-
félaga i Eftirlaunasjédi starfsmanna Glitnis banka hf. flytjast i Almenna lifeyrissjodinn og fa
sj6dfélagarnir sambeerileg réttindi og peir hofdu adur i eftirlaunasjédnum. Hagur Almenna
lifeyrissjodsins af sameiningunni er ad sjodurinn staekkar og rekstrarkostnadur leekkar sem
hlutfall af eignum. Vid sameininguna aukast eignir um nalaegt 7% en ekki er gert rad fyrir ad
rekstrarkostnadur aukist

Eftirlaunasjédurinn er fyrir starfsmenn Glitnis og forvera hans sem héfu storf fyrir 1. jandar
2004. Sjédurinn a eignir fyrir skuldbindingum sinum og er mat tryggingafraedinga ad
sameiningin hafi engin ahrif 4 réttindi okkar sjédfélaga. Hagur okkar felst i pvi ad sjodurinn
staekkar og fleiri bera kostnad vid rekstur hans.

Stjérn sjodsins meelir eindregid med pvi ad sjédfélagar sampykki tillégu um sameiningu
sj6danna. begar vid tokum akvordun um sjalfstaeedan rekstur var stefnt 4 ad halda dbreyttri
pbjonustu vid sjodfélaga. Sameiningin er lidur i skjéta sterkari stodum undir rekstur sjédsins.


http://www.almenni.is/

Vid hofum fengid tryggingafraeding sjédsins til ad yfirfara og geeta ad pvi ad Almenni taki ekki
a sig neinar vidbdtar skuldbindingar vid sameininguna og endurskodanda til ad tryggja
samraemt eignamat og ad yfirfara sannvirdi eigna.

Almenni lifeyrissjodurinn vill staekka med sameiningum ef sjodir og starfsemi peirra passar
vid okkar sjdd. Vid erum lika opin fyrir samstarfi eda samrekstri ef pad getur leitt til laegri
kostnadar. Vid hofum reett vid fleiri sj6di en engar dkvardanir hafa verid teknar.

5. Adgerdir til ad tryggia jafnraedi sjodfélaga.

Vid fall vidskiptabankanna sl. haust gerbreyttist innlendur verdbréfamarkadur. Mikil évissa
hefur verid um verdmaeti verdbréfa og morg verdbréf sem adur var haegt ad selja 8 markadi,
eru nu dseljanleg. Vegna pessarar préunar fékk Almenni lifeyrissjédurinn i mars heimild fra
Fjarmalaeftirlitinu til ad takmarka utgreidslur og flutninga milli avoxtunarleida. Med
takmorkunum er Gtborgunum og flutningum dreift 4 timabilid fra mars 2009 til oktéber
2010.

Takmorkun & utgreidslum og flutningum er gerd til ad tryggja ad tryggja jafnraedi sjodfélaga.
Fra pvi vidskiptabankarnir féllu i oktéber hafa mjog margir sjé6félagar éskad eftir breytingum
a dvoxtunarleid. bar sem fjarfestingar sjédsins hafa tekid mid af pvi ad sparnadurinn veeri
bundinn til margra dra pyda miklar breytingar ad selja verdur eignir sem haegt er ad breyta i
laust fé, einkum rikisskuldabréf. Ef pad yrdi gert myndu eignahlutfoll breytast hja peim sem
hyggjast halda d4fram ad geyma sparnad sinn i vibkomandi leid. bess vegna var gripid til pess
rads ad dreifa Utborgununum og flutningum a lengri tima til ad tryggja ad allir sjéofélagar
sitji vid sama bord og til ad koma i veg fyrir ad eignir ryrni vegna breyttra forsendna. Vid
vitum ad pessi adgerd kemur illa vid suma en hér rada hagsmunir heildarinnar.

Takmorkunin er timabundin er verdur endurskodud manadarlega i samradi vid Fjarmala-
eftirlitid.

6. Tvo ny rikisskuldabréfaséfn voru stofnud i mars.

[ mars hof Almenni lifeyrissjédurinn ad bjoda sjodfélogum ad fjarfesta i tveimur rikisskulda-
bréfas6fnum. Mikil eftirspurn er nu eftir 6ruggum skuldabréfum og vill sjodurinn bregdast
vid med pvi ad bjoda sjodfélogum ad fjarfesta i rikisskuldabréfum med sjodnum.
Skuldabréfin eru 61l med abyrgd islenska rikisins pannig ad skuldaradhaetta er i lagmarki.
betta er einstakt taekifaeri fyrir sjédfélaga pvi med pessu moti gefst peim kostur ad fjarfesta i
rikisskuldabréfum a sému kjorum og lifeyrissjédurinn. Sjédfélagar geta valid a8 milli tveggja
safna med mismunandi eignasamsetningu sem eru 16ng rikisskuldabréf og stutt.

7. Breytingar 4 samtryggingarsjddi.

A pessum sjodfélagafundi er lagt til sampykktum sjédsins verdi breytt og deildir sam-
tryggingarsjéds sameinadar. Tilgangurinn med pessari breytingu er ad samreaema lifeyris-
réttindin og tryggja ad efnahagsafallid hafi somu ahrif 4 alla sjédfélaga.

Nuverandi fyrirkomulag samtryggingarsjods var tekié upp i arsbyrjun 2006. Vio teljum ekki
ad fyrirkomulagid hafi brugdist en teljum hins vegar ad paer forsendur sem voru lagdar til
grundvallar i byrjun hafi brugdist vegna efnahagsafallsins. Einnig teljum vid ad efnahags-



afallid sé svo mikid ad pad veeri dsanngjarnt ef pad hefdi mun meiri dhrif & suma hodpa
sj6dfélaga en adra.

Segja md ad breytingar 4 samtryggingarsjédi sé tvipeett adgerd.

1. Til ad tryggja ad efnahagsafallid hafi somu ahrif 4 alla sj6dfélaga er lagt til ad lifeyris-
réttindi verdi samraemd. Pessi adgerd skiptir mestu mali fyrir eldri sjodfélaga sem
eiga réttindi i lifeyrisdeild og eftirlaunasjédi i £visafni lll en pessi s6fn hafa farid verst
at dr hruninu.

2. Til a0 tryggja ad sjédfélagar sem eru ad greida i sjédinn fai sanngjorn réttindi fyrir
idgjoldin sin er lagt til ad réttindi verdi skert um 10% og aftur pegar trygginga-
fraedilegt uppgjor i arslok liggur fyrir. bessi adgerd skiptir mestu mali fyrir yngri
sjodfélaga.

bpad er audvitad afall fyrir okkur ad leggja pvi fyrirkomulagi sem var tekid upp pegar
Lifeyrissjodur laeekna og Almenni lifeyrissjodurinn. Adsteedur nldna eru hins vegar ekkert
venjulegar og kalla 4 erfidar dkvardanir. Sjédurinn purfti ad bregdast vid og vid teljum pessar
tillogur malefnalegar og sanngjarnar.

8. Fjarfestingarstefnan var endurskodud og er enn til skodunar og umraedu.

i névember i fyrra var fjarfestingarstefnu sjédsins og sett inn akvaedi til ad auka vaegi
rikisskuldabréfa og auka dhaettudreifingu med pvi ad laekka vaegi 4 einstaka utgefendur. |
byrjun pessa ars voru kynntar hugmyndir um breytingar a stefnunni & sjédfélagafundi. i mars
voru rikisskuldabréfasofnin opnud en 6drum hugmyndum var frestad.

Samkvaemt reglum skal stjérn lifeyrissjods skila inn nyrri fjdrfestingarstefnu til Fjarmala-
eftirlitsins i desember. Stjérn sjédsins vinnur nu ad nyrri stefnu og stefnir a ad stadfesta hana
a fundi i lok naesta manadar. [ névember mun sjédurinn auglysa rabbfundi par sem
sj6dféldgum gefst kostur & ad tjd sig um stefnuna og koma med dbendingar. Eg vil nota
teekifeerid og hvetja dhugasama sjéofélaga ad leggja okkur lid vid pessa vinnu.



Godir sjédfélagar. | lokin vil ég nefna sérstaklega eitt mal sem hefur verid téluvert i
umraedunni upp a sidkastid.

Undanfarid hafa komid fram hugmyndir um ad breyta skattalegri medferd lifeyrissparnadar
og skattleggja idgjold i stadinn fyrir lifeyrisgreidslur. Med pessu mati fengi rikid strax tekjur
af lifeyrisidgjoldum i stad pess ad fa paer pegar sjéofélagarnir fa lifeyri i framtidinni. Fljott 4
litid hljdémar petta vel og virdist verda gdd leid til ad leysa erfida fjarhagsstodu rikisins i
kjolfar efnahagshrunsins.

Nyjasta vidbotin vid pessa hugmynd er ad skattleggja eingdngu séreignarsparnad. Nu er lagt
til ad breyta skattlagningu séreignarsparnadarins og skattleggja séreignaridgjold i stad lifeyris
og ad rikid taki til sin strax pann hluta inneigna sjodfélaga sem atla ma ad verdi greiddur i
tekjuskatt i framtidinni, u.p.b. 37% af eignum.

pessar hugmyndir eru adfor ad lifeyriskerfinu og séreignarsparnadinum.

e Grunnhugmyndin med lifeyriskerfinu (lifeyrissj6dum og vidbétarlifeyrissparnadi) er ad
hver kynsldd safnar upp sjédi til ad standa undir eigin eftirlaunum og framfaerslu i
starfslok. Pegar vinnu lykur faer hver sjédfélagi lifeyri ur lifeyrissjodi og fra vorsluadila
séreignarsparnadar og greidir skatta af lifeyrinum eins og 6drum tekjum.

e Kosturinn vid sjodssofnununarkerfi er ad hver kynsléd sér um sig og leggur ekki byrdar &
naestu kynslédir. Gallinn vid kerfid er hins vegar sa ad pad tekur mjog langan tima, marga
aratugi, ad byggja upp sj6d sem greidir eftirlaun og skatta.

Séreignarsparnadur er érjufanlegur hluti af lifeyriskerfinu. Med greidslum i grunnlifeyrissjod
safna sjodfélagar upp réttindum sem nema um 40%-50% af lokalaunum. Med séreignar-
sparnadinum geta einstaklingar beett vid vidboétarsjédi og safnad upp sjodi sem baetir 10%-
20% vid eftirlaunin. Hugmyndir um ad breyta skattlagningu séreignaridgjalda og ad rikid taki
til sin 37% af ndverandi séreignarsparnadi munu draga ur hvata til ad nota pessa sparnadar-
leid. Verdi pessi hugmynd ad veruleika geta sjédfélagar ekki lengur laekkad tekjuskatt sem
beir geta i dag, t.d. ef peir geta nytt persdnuafslatt vid uttekt eda ef skatthlutfall er lzegra vid
uttekt en pegar sparnadurinn er lagdur til hlidar

Med pvi ad breyta skattlagningu lifeyrissjédsidgjalda og séreignarsparnadar er vegid ad
grunnstodum kerfisins og gengid ad pvi sem hefur tekid langan tima ad safna og byggja upp.
pad er sjalfsagt ad skoda ymsar hugmyndir pegar illa arar en hins vegar eru pessar tillégur
ekki leidin til ad leysa erfida fjarhagsstodu rikissjéds. Med pvi er ndverandi vanda frestad og
hann faerdur yfir a4 naestu kynslédir. Eg hvet sjédfélaga til ad métmaela pessum hugmyndum.



