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Ólafur Jónsson, formaður stjórnar

Skýrsla stjórnar



Heimsfaraldur



Góð ávöxtun á liðnum árum
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Fjárfestingarstefna



Lifum lengur => þurfum að greiða lífeyri lengur
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Lán til sjóðfélaga
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Þjónusta að breytast

almenni.is



Tillaga um rafrænar kosningar



Stjórnarstörfin

+3 fundir í apríl og maí 

= 17 sinnum alls



Gunnar Baldvinsson, framkvæmdastjóri

Ársreikningur 2020 og tryggingafræðileg 
athugun á fjárhag samtryggingarsjóðs



Ársskýrsla á rafrænu 
formi á heimasíðu



Mikið efni – 107 blaðsíður

Fjórir hlutar, 
leggjum áherslu á 
góðar upplýsingar



Ítarlegar skýringar

Sérstakt 
efnisyfirlit fyrir 
skýringar



!







Yfirlit um breytingar á hreinni eign til greiðslu lífeyris

Breyting á árinu



Sjóður stækkar um 15%

6,3% -3,0% 12,1% -0,3%

= 15%

Milljónir

Árið 2021 var 
einstaklega góð 
ávöxtun, 
annað árið í röð

Aukning Minnkun Samtals

269.134

16.918 -8.122

32.364 -754 309.538



Úttektir/lífeyrisgreiðslur 2020

Séreignarsjóður Samtryggingarsjóður 

Fjárhæðir í milljónum króna

2.614

5.363

2.141

2.722

1,488

1,011



Þróun iðgjalda á árunum 2016-2020

Heildariðgjaldagreiðslur 
hafa aukist jafnt og þétt
• Lágmarksiðgjöld hafa 

aukist um 63% 
• Viðbótariðgjöld hafa 

aukist um 19%
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Lífeyrisgreiðslur á árunum 2016-2020
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Lífeyrisgreiðslur eftir eignasöfnum 2016-2020
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Efnahagsreikningur 31.12.

Staðan í árslok



Sjóðir og ávöxtunarleiðir

Sjóður / ávöxtunarleið 2019 2020 Vægi Breyting í %
Séreignarsjóður 141.242 162.361 52,4% 15%

Ævisafn I 27.830 33.711 10,9% 21%

Ævisafn II 64.513 73.189 23,6% 13%

Ævisafn III 21.317 27.023 8,7% 27%

Innlánasafn 25.676 26.203 8,5% 2%

Ríkissafn langt 1.241 1.299 0,4% 5%

Ríkissafn stutt 416 543 0,2% 31%

Húsnæðissafn 250 393 0,1% 57%
Samtr.sjóður 127.891 147.261 47,6% 15%
Sjóður í heild 269.134 309.622 15%

Séreignarsjóður
52%

Samtryggingarsjóður
48%

Milljónir króna



Miðað við 31. desember 2020

Tryggingafræðileg úttekt



Hvað er verið að reikna?

Áunnin staða

• Núverandi eignir

• Skuldbindingar vegna 

þegar greiddra iðgjalda

Framtíðarstaða

• Iðgjöld virkra 

sjóðfélaga til 70 ára

• Skuldbindingar vegna 

framtíðariðgjalda

Heildarstaða

+

=

Gögn

• Eignir

• Skuldbindingar. Uppl. úr lífeyriskerfi

• Iðgjöld

• Uppsöfnuð réttindi

• Lífeyrisgreiðslur

Forsendur

• Árleg raunávöxtun 3,5%

• Sérhæfðar dánar- og örorkulíkur sjóðfélaga 

2014 - 2018

• Íslenskar barnseigna- og hjúskaparlíkur

Mat á eignum og áætluðum skuldbindingum 



Tryggingafræðileg staða, árslok 2020

Milljarðar króna Eignir Skuldbindingar Staða

-0,2% -1,2% -0,6%Hlutfall af skuldbindingum

Tryggingafræðileg staða 
er í jafnvægi. Staðan 
batnaði um 4,1 
prósentustig vegna 
góðrar ávöxtunar 

134,4

-134,7

-0,3

93,8

-94,9 -1,1

228,3

-230 -1,4



Þróun áfallinnar skuldbindingar 2020

5,4% -2,2% 7,1% 0,4%

Aukning Lækkun Samtals

Skuldbindingar 
jukust um 10,8% 
milli ára

3,5% raunávöxtun

121,6
6,6 -2,7

8,7 134,70,5

Reiknuð
ávöxtun

Eignatekjur
15,9

9,3% raunávöxtun



Vægi iðgjalda frá konum í heildariðgjöldum
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Undanfarin ár hefur 
verið marktæk aukning á 
vægi kvenna sem greiða 
í samtryggingarsjóð

Það veikir framtíðar-
stöðu sjóðsins m.v. 
óbreytta réttindatöflu



Reiknað með að meðalævi lengist

Útreikningar m.v. framtíðarlíkur 



- Félag íslenskra tryggingarstærðfræðinga hefur nýtt spálíkan um breytingar 
á dánartíðni til framtíðar

- Lífslíkur reiknaðar út frá spám um þróun í framtíðinni 
- Meðalævi landsmanna heldur áfram að lengjast

- Félagið hefur sent tillögur um nýjar dánar- og eftirlifendatöflur til 
fjármálaráðherra sem gefur út töflur fyrir lífeyrissjóði 

- Líklegt er að ráðherra fallist á tillögu félagsins og nýjar töflur gildi í 
tryggingafræðilegu uppgjöri í árslok 2021

Breyttar lífslíkur (framtíðarlíkur)



Nýjar líkur spá lækkandi dánartíðni …
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… og lengri meðalævi 
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Staðan og þrjár sviðsmyndir

-0,2
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-10,1

-5,3

-1,2

-8,7

-13,6

-8,6

-0,6

-5,4

-11,6
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Niðurstaða 2020

Framtíðarlíkur, staðlaðar

Framtíðarlíkur, sérhæfðar

Framtíðarlíkur, með spá

Áfallin staða Framtíðarstaða

Jafnvægi

• Áfallin staða í jafnvægi. 
• Laga þarf réttindatöflu og framtíðarstöðu

• Hækka þarf lífeyrisaldur til að laga áunna stöðu
• Laga þarf réttindatöflu og framtíðarstöðu

Líkleg sviðsmynd 
• Hækka þarf lífeyrisaldur til að laga áunna stöðu
• Laga þarf réttindatöflu og framtíðarstöðu

=  % af skuldbindingum

+ 1,3 ár

+ 2,7 ár

+ 1,9 ár

Meðalævi



Kristjana Sigurðardóttir, fjárfestingarstjóri

Kynning á fjárfestingarstefnu 2021



Fjárfestingarstefna 2021

Helstu breytingar

• Ævisafn III 
• vægi hlutabréfa aukið í 30% úr 20% og vægi skuldabréfa minnkað 

úr 80% í 70%
• vægi erlendra hlutabréfa hækkað úr 16% í 24%
• vægi innlendra hlutabréfa hækkað úr 4% í 6%

• Tiltölulegar litlar breytingar gerðar á fjárfestingarstefnu annarra safna
• Húsnæðissafn lýtur nú takmörkunum lágmarkstryggingarverndar
• Stefna um ábyrgar fjárfestingar er nú staðfest sérstaklega af stjórn 

sjóðsins
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Séreign, blönduð söfn

Ævisafn I Ævisafn II Ævisafn III
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Séreign, ríkissöfn

Ríkissafn stutt Ríkissafn langt
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Séreign, innlán og skuldabréf

Innlánasafn Húsnæðissafn
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Ávöxtun eignaflokka 2020
Nafnávöxtun

2,5%

3,9%

6,8%

5,4%

8,4%

6,0%

25,9%

3,5%

5,0%

14,9%

21,8%

15,9%

17,6%

16,3%

10,1%

9,2%

Peningamarkaður
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Óverðtryggt, millilangt (5Y)

Óverðtryggt, langt (10Y)

Verðtryggt, stutt

Verðtryggt, langt

Hlutabréf (net aðallisti)

Verðbólgan

USD (miðgengi SÍ)

EUR (miðgengi SÍ)

Heimsvísitala MSCI TR [ISK]

Heimsvísitala MSCI [USD]

MSCI World ESG Screened

MSCI ACWI TR [USD]

Heimsvísitala ríkissk.br. (WGBI) [USD]

Heimsvísitala skuldabréfa (GABI) [USD]

Tímabilið 31.12'19 til 31.12'20



Góð langtímaávöxtun



Innlend skuldabréf um 124 milljarðar
Góður kjarni í eignasöfnum

Markaðsskuldabréf um 89 ma.kr. Heildarsafn um 124 ma.kr.

59%
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Annað
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Innlend hlutabréf um 27 milljarðar
Vel dreift eignasafn á litlum markaði

Fjárfesting í um 38 félögum



Erlendar eignir um 111 milljarðar
Mikil áhættudreifing

Skráð hlutabréf; 
79%

Skuldabréfasjóðir; 9%

Sérhæfðir 
sjóðir; 11%

Laust fé; 1%



Erlendar hlutabréf
4000 fyrirtæki í 56 löndum

Upplýsingatækni

Heilbrigðisþjónusta

NeysluvörurFjármálaþjónusta

Iðnaður

Fjarskipti

Nauðsynjavörur

Hráefni
Veitur

Fasteignir Orkuvinnsla



Samfélagsleg ábyrgð og sjálfbærni
Áherslur í fjárfestingum

• Miklar breytingar í fjárfestingarumhverfi
₋ Stefnur eru að verða skýrari, gagnsæi og samræmingu í upplýsingagjöf 

₋ Heimsmarkmið Sameinuðu þjóðanna um sjálfbæra þróun (SDG)

₋ Auknar kröfur fjárfesta um upplýsingar og mat á áhrifum fjárfestinga á samfélög

₋ Stóraukið vöruframboð hjá eignastýringaraðilum

₋ Umhverfissjálfbærni 

• Regluverk um samræmda upplýsingagjöf 
₋ Flokkunarreglugerð ESB (EU Taxonomy) 

₋ Skilgreining á umhverfissjálfbærri (grænni) atvinnustarfsemi

₋ Skilyrði skilgreind innan ólíkra atvinnugreina

₋ Reglugerð ESB um upplýsingagjöf um sjálfbærni á sviði fjármálaþjónustu (SFDR) 

₋ Aðilum á fjármálamarkaði ber að upplýsa um sjálfbærni fjárfestinga

₋ Lykilatriði: Gagnsæi og samræming upplýsinga

• Stefna Almenna um ábyrgar fjárfestingar
₋ Kemur inn á öll svið í fjárfestingum lífeyrissjóðsins

₋ Áskoranir: gagnaöflun, vinnsla upplýsinga og samræming



RÍKI verðtryggð
-0,2% til 0,9%

RÍKI 
óverðtryggð
1,3% til 3,8%

Sértryggð  
verðtryggð

-0,5% til 0,9%

Sértryggð  
óverðtryggð
0,6% til 3,6%

USA 10 ára RÍKI
1,6%

DE 10 ára RÍKI
-0,19

Fjárfestingarumhverfið



V/H verðkennitalan
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Þróun verðkennitölunnar frá 2012

Marel vegur nú 54% í forsendum útreikninga

V/H á innlendum hlutabréfmarkaði
V/H þann 25. maí‘21
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1. Rafrænt stjórnarkjör
- Grein 5.1 um stjórn sjóðsins

- Grein 8.3 um umboð og atkvæðisrétt

- Greinar 7.1 og 7.2 um ársfund

2. Viðmiðunarvísitölur 
- Greinar 8.2, 12.6, 19.1, 20.5, 23.5 – vísitölur uppfærðar

- Greinar 19.3 og 25.3 - áréttað að vísitala er vísitala neysluverðs til verðtryggingar

3. Umboð stjórnarmanna
- Ný grein 5.8 – Sjálfstæði tryggt.

4. Afsögn stjórnarmanns
- Ný grein 5.9 – Afsögn heimiluð.

5. Vanhæfi stjórnarmanns
- Ný grein 5.10 – Skylda til að segja starfa lausum.

Tillögur um breytingar á samþykktum



Rafrænt stjórnarkjör

Efnislegar breytingar eru fólgnar í því að gera kjör til stjórnar, bæði aðal- og varamanna rafrænar. 

Reglurnar eru opnar og kjörnefnd falið það hlutverk að setja nánari reglur. Markmiðið er aðgengilegra og einfaldara ferli. 

Færir stjórnarkjör nær sjóðfélögum. 

Grein 5.1.

Stjórn sjóðsins skal skipuð sex sjóðfélögum sem kjörnir eru í rafrænum kosningum af sjóðfélögum til þriggja ára í senn og skal stjórnin skipuð þremur
einstaklingum af hvoru kyni.

Varamenn í stjórn eru þrír sjóðfélagar sem kjörnir eru í rafrænum kosningum af sjóðfélögum og skal hvort kyn eiga minnst einn fulltrúa í varastjórn.

Að jafnaði skulu ár hvert kosnir tveir sjóðfélagar til stjórnar í rafrænum kosningum fyrir ársfund og einn til vara. Ef stjórnarsæti skal vera skipað tilteknu kyni eru
aðeins sjóðfélagar af því kyni í framboði til þess sætis.

Stjórn sjóðsins skal skipa þriggja manna kjörnefnd í lok desembermánaðar ár hvert. Kjörnefnd setur nánari reglur um framkvæmd kosningarinnar. Reglur

um skipan kjörnefndar og framkvæmd kosninga skulu staðfestar af stjórn og kynntar á heimasíðu sjóðsins samtímis því að auglýsing eftir framboðum er
birt á heimasíðu sjóðsins.

Allir sjóðfélagar eru kjörgengir og njóta kosningaréttar til stjórnar.

Stjórnarmenn skulu kosnir með meirihlutakosningu. Ef kjósa á einn frambjóðanda fer öll inneign sjóðfélaga á þann frambjóðanda. Ef kjósa skal tvo stjórnarmenn getur
sjóðfélagi merkt við tvo frambjóðendur og fá þeir þá báðir alla inneign sjóðfélagans.

Niðurstaða stjórnarkjörs, bæði aðalmanna og varamanna, ræðst af skilyrðum 1., 2. og 3. mgr. um hlutfall kynja í stjórn. Ef laust sæti skal skipað tilteknu kyni hlýtur sá

frambjóðandi af því kyni sem fær flest atkvæði kosningu. Sjóðurinn skal með þessu tryggja að fylgt sé 4. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997 um samsetningu
stjórnar.

Varamenn skulu boðaðir í fjarveru stjórnarmanna í þeirri röð sem þeir voru kosnir. Varamenn hafa eingöngu atkvæðisrétt þegar þeir sitja sem aðalmenn.

Stjórnarmaður má sitja í stjórn sjóðsins í allt að 12 ár



Umboð atkvæðisréttar

Fullgild rafræn undirskrift á umboð.

Hámarksatkvæðahlutfall verður óþarft 

vegna rafrænna kosninga.

Grein 8.3. 

Ef sjóðfélagi getur ekki mætt á sjóðfélagafund getur hann

gefið öðrum umboð til að fara með atkvæðisrétt sinn.

Umboðið þarf annað hvort að vera skriflegt og vottfest

af tveimur vitundarvottum eða undirritað með

fullgildum rafrænum skilríkjum og bundið við tiltekinn

fund. Í gegnum umboð og eigin atkvæðisrétt getur hver

sjóðfélagi að hámarki farið með atkvæðisrétt upp á 0,3%

af heildareignum lífeyrissjóðsins m.v. 31. desember

síðastliðins árs.



Boðun ársfundar

Svigrúm til að reikna atkvæðisvægi.

Svigrúm í aðstæðum líkum þeim sem við erum í 

núna, sem kalla á frestun ársfundar.

Breyting í samræmi við heimild í lögum.

Áfram stefnt að ársfundum í mars og apríl.

7.1.

Stjórn sjóðsins skal boða til ársfundar sjóðfélaga einu sinni á

ári að jafnaði í mars eða apríl. Þó er stjórn heimilt að boða

til ársfundar fyrir lok júní hvert ár, telur hún tilefni til.

7.2.

Stjórnin skal boða ársfund með minnst 14 daga fyrirvara með

auglýsingu í að minnsta kosti einu dagblaði sem hefur

víðtæka útbreiðslu á Íslandi og með tilkynningu á heimasíðu

sjóðsins, og telst slík boðun tryggileg. Í fundarboði skal geta

dagskrár og tilgreina fyrirkomulag rafrænnar kosningar til

stjórnar. Ársfundur er löglegur sé löglega til hans boðað.



Viðmiðunarfjárhæðir í samþykktum sem byggja á vísitölum

Uppfærsla á viðmiðunartölum og vísitölum. 

Viðmiðunartölur sem verða uppfærðar:

▪ Viðmiðunartala hámarksatkvæðisréttar

▪ Viðmiðunartala útborgunar skilyrtrar   inneignar 

séreignar

▪ Viðmiðunartala örorkulífeyris

▪ Viðmiðunartala barnalífeyris

▪ Viðmiðunartala lífeyrisgreiðslna

Ákvæði 8.2 12.6 19.1 20.5 23.5

Núverandi fjárhæð 50.000.000 688.761 41.390 18.464 5.000

Grunnvísitala (janúar 2005) 239 239 239 239 239

Ný viðmiðun (janúar 2021) 489,3 489,3 489,3 489,3 489,3

Uppreiknuð fjárhæð 102.364.017 1.410.087 84.737 37.801 10.236

Tillaga 102.364.000 1.410.100 84.700 10.200



Umboð stjórnarmanna

Brugðist við áhyggjum FME.

Skortur á skýrum reglum í lögum sem gilda um 

lífeyrissjóði.

Tryggt að umboð stjórnarmanna til setu í stjórn verði 

ekki afturkallað á meðan á kjörtímabili stendur. 

Tryggja sjálfstæði stjórnarmanna og góða 

stjórnhætti.

Grein 5.8. 
Stjórnarmenn sitja í stjórn og starfa í umboði sjóðfélaga, sbr. 
5.1. gr. Stjórnarmenn skulu taka sjálfstæðar ákvarðanir eftir 
eigin sannfæringu í hverju máli fyrir sig og starfa í samræmi við 
lög og reglur sem um lífeyrissjóði gilda sem og samþykktar 
starfs- og siðareglur stjórnar. Umboð sjóðfélaga til kjörins 
stjórnarmanns verður ekki afturkallað á meðan á kjörtímabili 
stendur



Afsögn stjórnarmanns

Óskráðar reglur settar inn í samþykktir.

Ekki efnisbreyting, en skýrir með hvaða hætti 

afsögn er framsett. 

Grein 5.9
Stjórnarmaður getur hvenær sem er sagt starfa sínum lausum. 
Tilkynningu þar um skal hann senda stjórn félagsins með 
sannanlegum hætti.



Vanhæfi stjórnarmanns

Árétting á þeim reglum sem gilda.

Tekur af vafa um þær reglur sem gilda 

þegar vanhæfi stjórnarmanns kemur upp. 

Reglur settar um ákvörðunarbærni

stjórnar og vafi tekin af um hver fer með 

fyrirsvar stjórnar.

Grein 5.10
Verði stjórnarmaður vanhæfur til setu í stjórn og uppfyllir þar með ekki lengur 
skilyrði 5.2. gr. og 31. gr. laga nr. 129/1997 um hæfi stjórnarmanna, skal honum 
gert skylt að tilkynna það til stjórnar og segja starfa sínum lausum. Við þær 
aðstæður, og aðstæður skv. grein 5.9, skal varamaður af sama kyni taka sæti 
hans og sitja þann tíma sem eftir er af kjörtímabilinu. Í þeim tilvikum þar sem 
enginn varamaður er til að koma í stað stjórnarmanns er stjórn einungis skylt að 
efna til stjórnarkjörs ef stjórn er ekki ákvörðunarbær, eða hætta er á slíku. 
Stjórnarmaður skal þó kosinn í hið lausa stjórnarsæti eigi síðar en á næsta 
ársfundi. Verði sjóðurinn án ákvörðunarbærrar stjórnar skal stjórnarkjör fara 
fram eins fljótt og auðið er, og þeir sem síðast gegndu stjórnarstörfum skulu 
formlega skoðast í fyrirsvari uns ný stjórn tekur við. Ef stjórnarkjör fer fram á 
grunni þessarar heimildar skal viðkomandi stjórnarmaður kosinn til sama 
kjörtíma og átti við um þann stjórnarmann sem gengur úr stjórn.
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- Samkvæmt grein 6.2 í samþykktum sjóðsins skal ársfundur kjósa endurskoðanda eða 
endurskoðunarfélag til að endurskoða ársreikning lífeyrissjóðsins. Tillögum um 
endurskoðunarfélag skal skila viku fyrir ársfund

- Stjórn Almenna lífeyrissjóðsins samþykkti tillögu endurskoðunarnefndar á fundi þann 
10. mars sl. um að leggja til að Ernst & Young ehf. verði endurskoðendur Almenna 
lífeyrissjóðsins

- Þar sem engin önnur tillaga hefur borist er Ernst & Young ehf. sjálfkjörið sem 
endurskoðunarfélag sjóðsins fyrir reikningsárið 2021

Kosning endurskoðunarfélags
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Tillaga um stjórnarlaun fyrir ársfund í mars 2021, lögð fram á stjórnarfundi 10. mars 2021

- Mánaðarlaun stjórnarmanns verði 185 þúsund krónur á mánuði vegna komandi starfsárs.

- Varaformaður fær ein og hálf mánaðarlaun og stjórnarformaður tvöföld mánaðarlaun.

- Stjórnarmaður sem stenst hæfismat hjá Fjármálaeftirliti fær greidd 2 mánaðarlaun 
stjórnarmanns.

- Laun varamanns fyrir setinn fund sem aðalmaður nema einum mánaðarlaunum stjórnarmanns 
eða 185 þúsund og 115 þúsund krónur fyrir setinn fund sem varamaður.

- Mánaðarleg þóknun til varamanns skal aldrei vera hærri en sem svarar til launa 
stjórnarmanna.

Tillaga um stjórnarlaun
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