Arsfundur Almenna lifeyrissj68sins 2017 ~Fundargerd
Haldinn & Reykjavik Natura, Reykjavik 23. mars 2017 kl. 17:15

Olafur H. Jénsson formadur stjornar Almenna lifeyrissjédsins setti fundinn kl. 17:20 og gerdi
tillégu um Olaf Gustafsson, haestaréttarldgmann, sem fundarstjéra. Tillagan var sampykkt med
i6faklappi.

Fundarstjori tok til starfa og gerdi tillogu um Sigridi Omarsdéttur, skrifstofustjéra Almenna
lifeyrissjédsins, sem fundarritara. Enginn gerdi athugasemd vi§ pad og fundarritari ték til
starfa.

Fundarstjori gerdi grein fyrir fundarbodi. Fundurinn skal skv. 7. gr. sampykkta sjodsins vera
bodadur med 14 daga fyrirvara. Fundurinn var bodadur med bréfi til sjodfélaga sem var sent
ut med yfirlitum pann 17. febriar sl. Fundurinn var formlega bodadur & heimasidu sj6dsins
pann 6. mars sl. og med auglysingum i Morgunbladinu pann 6. mars, Fréttabladinu pann 7.
mars og Vidskiptabladinu pann 9. mars.

Samkveemt ofangreindu er fundurinn 16glega bodadur og lysti fundarstjéri fundinn ldgmaetan.

Dagskra fundarins var eftirfarandi:

Dagskra.

1. Skyrsla stjérnar.

2. Arsreikningur 2016 og tryggingafreaedileg athugun a fjarhag samtryggingarsjods.
3. Kynning a fjdrfestingarstefnu Almenna lifeyrissjédsins.

4. Tilldgur um breytingar a sampykktum.

5. Kosning stjérnar.

6. Kosning endurskodenda eda endurskodunarfélags.

7. Akvérdun um laun stjérnar.

8. Onnur mal.

Pvi naest var gengid til dagskrér fundarins.
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Skyrsla stidrnar
Olafur H. Jonsson, formadur stjérnar

Skyrsla stjérnar er med fidIritudum &rsreikningi og reeda Olafs H. Jénssonar er fylgiskjal
med fundargerdinni.

Olafur ték til mals og for yfir afkomu sj6dsins & lidnu starfsari. Arid einkenndist af styrkingu
islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum og hafdi styrkingin mikil ahrif &
avoxtun safna sem fjarfesta i erlendum verdbréfum. A8 68ru leyti gekk rekstur sj6dsins
vel. [ &rslok ndmu heildareignir sj6dsins 185 ma.kr. Greidd idgjéld til sjodsins voru 101
ma.kr. og sjé8urinn greiddi 4,3 ma.kr. i lifeyri til sjodfélaga. Raunavixtun samtryggingar-
s$j0ds var 0,6% en sidustu 5 arin hefur raundvéxtunin verid 5,3% ad jafnadi. Raundvoxtun
séreignarsjéds var a bilinu -2,5% til 3,1% eftir dvéxtunarleidum. Tryggingafraedileg stada
versnadi & milla ara og eru heildarskuldbindingar 3,5% umfram heildareignir. Trygginga-
freeGileg stada er innan vikmarka sem 16g kveda & um. Ny I4n til sjodfélaga jukust fjérda
arid i r68 og ni um 170% milli dranna 2015-2016.



Olafur gerdi grein fyrir pvi ad i sidustu viku toku gildi nyjar reglur um gjaldeyrismal sem
fela medal annars i sér ad erlend fjarfesting lifeyrissjoda, sem til pessa hefur verid bundin
vid sérstakar undanpégur Sedlabankans, er nti heimil og 4n allra takmarkana. Almenni
mun nyta sér afnam gjaldeyrishafta til ad byggja upp erlendar eignir samkvamt fjar-
festingarstefnu. Sjédurinn gerir rad fyrir ad nd markmidi um eignasamsetningu d naestu
fjorum til fimm arum. Stefnt er ad pvi ad steersti hluti erlendra fjarfestinga & naastu
misserum fari i skréda hlutabréfasjodi en einnig i framtakssj6di og skammtimafijar-
festingar.

P& vék Olafur ad lanveitingum til sjodfélaga en mikill véxtur hefur verid i Gtldnum til
sjodfélaga sidustu tvé &r. A arinu 2015 jukust lanveitingar fra fyrra &ri um 145% eda Gr
1.039 milljonum i 2.554 milljénir. A arinu 2016 voru veitt lan fyrir 6.895 milljonir sem er
170% aukning fré fyrra ari. Skyringar & mikilli aukningu lana til sj6dfélaga eru tveer. | fyrsta
lagi hafa lifeyrissjodir flestir breytt lanareglum sinum og lana upp i allt ad 75% af
verdmeeti. | 68ru lagi hefur verid mikill voxtur i efnahagslifi landsins med tilheyrandi
aukningu i fjarfestingum.

pa vék Olafur ad dheettustyringu hja sj68num en & drinu 2016 var skipulagi breytt hja
sj60num og aheettustjéri radinn beint af stjérn. Verkefni aheettustjora er ad fylgja eftir
skipulagi innra eftirlits samkvaemt akvérdun stjérnar auk pess ad bera abyrgd a eftirliti
samkvaemt ahaettustefnu sjodsins. Med nyju skipulagi verdur dhaettueftirlit | héndum
ahaettustjora sem tryggir fulla adgreiningu starfa vegna dkvardana og eftirliti med
adhattum.

[ janGar 2016 var skrifad undir svokallad SALEK samkomulag en samkvaemt pvi hakkar
idgjald & almennum vinnumarkadi Gr 12% af launum | 15,5% & drunum 2016-2018. A
vegum stjérnvalda er nu til skodunar ad breyta lifeyrissjédalogunum vegna SALEK
samkomulagsins. Adilar vinnumarkadarins prysta 4 ad lagmarksidgjald verdi hackkad ur
12% af launum i 15,5% til ad tryggja ad allir greidi sama idgjald. Almenni lifeyrissjodurinn
mun fylgjast vel med hugmyndum og tillsgum sem verSa gerdar um breytingar a
lifeyrissjodalégunum og beita sér fyrir pvi ad geta afram bodid samsetningu lifeyris-
réttinda likt og sjé0urinn gerir i dag.

Olafur vék ad démsmali Lifeyrissjods verkfraedinga, Lifsverks, gegn VIS og fyrrum
stjornendum lifeyrissjodsins en fyrir um niu drum fiarfestu nokkrir lifeyrirssjédir p.a.m.
Almenni lifeyrissjodurinn i lanshaefistengdum skuldabréfum, sem téku mid af ldnshaefi
Glitnis og Kaupings banka. Lifsverk varg fyrir miklu tjoni vegna pessara vidskipta og stefndi
fyrrum stjornendum og VIS til greidslu skadabéta. Héradsdomur féll i bvi mali i vorid 2016
Lifsverki i vil. Malinu var &fryjad til Haestaréttar en 48ur en malid var tekid fyrir nadist
domssatt milli adila. Stjorn Almenna hefur itrekad farid yfir petta mal & siSustu arum og
avallt komist ad s6mu nidurstédu pess efnis ad umraedd fjarfesting hafi verié lsgum
samkvaemt. [ 1jési nylegrar démsattar var malid aftur tekid til umfjdllunar f stjérn sjédsins
og hefur stjérnin komist ad peirri nidurstédu 4 grundvelli fyrirliggjandi gagna séu ekki
forsendur til ad saekja pa fyrrverandi stjornarmenn og stjérnendur til saka, sem toku
akvardanir a arinu 2008.

Olafur gerdi grein fyrir pvi ad & arinu 2016 veittust Almenna nokkrar alpj6dlegar
vidurkenningar. Timaritid IPE, Investment Pension Europe, valdi Almenna sem besta
lifeyrissjod i Evrdpu i flokki lifeyrissjoda 4 almennum markadi eda sem besti opni
lifeyrissjédurinn i Evrépu. AS auki var Almenni valinn besti lifeyrissjédur i Evrépu medal
pj66a med faerri en milljon ibla og er pad annad arid i r6d sem Almenni hlytur pau



verSlaun. Almenni var einnig tilnefndur annad arid i r6d fyrir bestu samsetningu
lifeyrisréttinda i Evrépu.

Olafur gerdi grein fyrir pvi ad stjorn sjédsins fundadi ad jafnadi einu sinni i manudi en fra
sidasta arsfundi hefur stjérnin fundad 14 sinnum. Stjérnarmenn hafa auk pess maett 4
ymsa fundi milli stjérnarfunda til ad greina eda afgreida mal milli funda.

Olafur pakkadi medstjornendum fyrir gott samstarf & lidnu ari. A arsfundinum lykur
kjortimabili mins og Sigridar Sigurdardéttur i stjérn auk Onnu Karenar Hauksdoéttur,
varamanns. Sigrigur gefur ekki kost sér afram og vil ég nota taekifeerid og pakka henni
fyrir vel unnin storf i stjérn sjédsins. Olafur pakkadi sjodfélogum fyrir samskipti og
samstarfid & liGnu &ri. A3 lokum pakkadi hann framkveemdastjéra og starfsmdnnum
sjédsins fyrir dnaegjulegt samstarf.

Fundarstjori pakkadi Olafi fyrir og lagdi til ad umraedur og fyrirspurnir verdi saman um
dagskrarlid 1-3.

2 Arsreikningur 2016 og tryggingafraedileg athugun & fidrhag samtryggingarsj6ds
Gunnar Baldvinsson, framkveemdastjori gerdi grein fyrir &rsreikningi sj6dsins og
tryggingafreedilegri athugun a fjarhag samtryggingarsjods.

Arsskyrsluna og kynningu Gunnars m4 i heild sinni finna 4 vefnum www.almenni.is.

Helstu tdlur arsreiknings eru eftirfarandi:

e Sjédurinn staekkadi samtals um 10,7 ma.kr. & drinu eda um 6,1%, ur 174,2 ma.kr. i
184,9 ma.kr. i lok sidasta ars.

e Sereignarsjodur staekkadi um 5,8% Gr 91,3 ma.kr. i 96,6 ma.kr. i lok ars 2016.
Samtryggingarsj6dur steekkadi Gr 82,9 ma.kr. 88,3 ma.kr. i lok 4rs 2016 eda um 6,5%.

* Heildarifgjdld jukust um 12,5%, par af jukust lagmarksidgjéld um 14% og vidbotar-
i8gj6ld um 10%.

e Lifeyrisgreifslur Ur samtryggingarsjédi ndmu 1,5 ma.kr. og jukust um 159 m.kr. & milli
ara eda 12%. Ellilifeyrir j6kst um 13%.

e Utgreidslur ar séreignarsjédi ndmu 2,7 ma.kr. og laekkudu um 42 m.kr. milli 4ra eda
2%.

* Rekstrarkostnadur nam 532 m.kr. og var i takt vid &setlun. Rekstrarkostnadur i
fijarhaedum hefur verié ad haekka en i hlutfalli af heildareignum hefur hann verid ad
leekka.

Gunnar vék i umfjéllun sinni a8 tryggingafraedilegri dttekt sem unnin er af Talnakdnnun
hf. af Vigfasi Asgeirssyni og for yfir forsendur sem liggja ad baki uttektinni. Vi trygginga-
freedilega Gttekt m.v. drslok 2016 voru notadar nyjar lifslikur, reynsla dranna 2010-2014,
og hafa paer dhrif a uttektina. Nidurstada Uttektarinnar er ad afallnar skuldbindingar eru
3,8% haerri en eignir, ad verdmaeti framtidarskuldbindinga er -3,1% meira en ndvirdi
framtidaridgjalda. Heildarstada er neikveed um 5.195,9 m.kr. efa 3,5%. Heildarstada
sjodsins er innan 10% vikmarka sem 16g kveda 4 um.

AG lokum pakkadi Gunnar stjérn félagsins fyrir samstarfid 4 arinu og pd sérstaklega Sigridi
Sigurdardottur sem gengur Ur stjérninni nina. Gunnar pakkadi einnig starfsfélki sjédsins
fyrir vel unnin stérf 4 arinu.
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Kynning & fidrfestingarstefnu sj6dsins
Kristjana Sigur8ardottir, fjarfestingarstjori.

Kristjana Sigurdardéttir, fjarfestingarstjori, tok til méls og fér yfir fjarfestingastefnu
sjodsins fyrir 2017 sem var sampykkt undir lok ars 2016. Helstu breytingar & stefnunni eru
ad buid er ad beeta vid nyrri séreignarleid, Husneedissafni, hlutfall sjodfélagalan og
sértryggdra skuldabréfa var aukid i bléndudum verdbréfasofnum en hlutfall rikisskulda-
bréfa minnkad & méti. | fjarfestingastefnu fyrir 2017 er jafnframt buid ad beeta vid
umfjéllun um samfélagslega dbyrgar fjarfestingar.

Sjoofélagar geta valid um sjo dvoxtunarleidir i séreignarsjédi Almenna lifeyrissjédsins.
Haegt er ad velja séfn sem fjarfesta baedi i skuldabréfum og hlutabréfum. Einnig er haegt
ad velja innlend rikisskuldabréf og innlend bankainnldn. Kristjana fér yfir fjarfestinga-
stefnu i hverri avéxtunarleid i séreignarsj6di og samtryggingarsjodi og hver eignastadan
er samanborid vid fjarfestingastefnu.

Kristjana vék ad avoxtun drsins 2016 en raundvoxtun eignasafna Almenna lifeyrissjédsins
var a bilinu -2,5% til 3,1% en nafnavéxtun var & bilinu -0,5% til 5,3%. Raunavéxtun
eignasafnanna sidustu 5 ar er & bilinu 1,7% til 6,2%. Farid var yfir avéxtun eignaflokka
fyrir ari6 2016 dsamt greiningu innlendra skuldabréfa sjédsins en taep 50% af eigninni er
i rikisskuldabréfum. Farid var yfir atvinnuvegaskiptingu & innlendri hlutabréfaeign sjé8s-
ins en sj6durinn & samtals i 40 félogum. A8 lokum var farid yfir skiptingu & erlenda safninu
en staerstur hluti safnsins er { skrddum hlutabréfum eda 87%.

Fundarstjori pakkadi Kristjonu fyrir yfirferdina og baud upp & umradur og fyrirspurnir.

Gudjon Jensson, leidségumadur, kom i reeduplilt og spurdist fyrir um pad hvort ekki hefdi
komid til skodunar hja lifeyrissjodnum ad fjarfesta i skdgraekt.

Albert Por Jonsson, kom i reeSupdilt og bar fram eftirfarandi fyrirspurnir:

® Hefur sjé8urinn ekki hugleitt ad fara hrada i erlendar fjarfestingar i ljési pess ad
raungengi kronunnar hefur verid ad styrkjast mikid undanfarid og ennpd vantar tolu-
vert uppd ad A£1 og A2 hafi ndd markmidi um erlendar fjarfestingar m.v. fjarfestinga-
stefnu?

® Hveneer gerir sjodurinn rad fyrir ad hafa nad stefnu i erlendum fjarfestingum?

o [ dag er hlutfall sj¢dfélagaldna um 25% af heildar skuldabréfasafni sjodsins. Hversu
hatt getur petta hlutfall or§id og er sjédurinn med hamark | pessum eignaflokki?

* Hafa forsvarsmenn sj6dsins velt pvi fyrir sér ad fjarfesta beint i erlendum félsgum
frekar en af fjarfesta i hlutabréfasjédum med tilheyrandi péknunum?

Gunnar kom i reedupult og svaradi eftirfarandi:

Lifeyrissjédurinn hefur fengid kynningar & erlendum sj6dum sem fjarfesta i skograekt og
hafa sjodirnir skilad gédri langtimadvoxtun. Sveiflur i dvoxtun hafa verid frekar litlar og
ekki i takt vid sveifiur & hlutabréfamoérkudum. Sjodurinn hefur ekki métad sér afstédu en
slikar fjarfestingar pyrftu ad fara i gegnum sj68i sem fjérfesta i mérgum I6ndum til ad
dreifa ahaettu.

Sjédurinn gerir rad fyrir ad erlendar eignir verdi komnar & stefnu @ naestu 4-5 arum.
Samkveemt heimildum sem sjédnum var dthlutad 4dur en gjaldeyrishdftin voru afnumin
i siGustu viku var gert rad fyrir ad fjarfesta fyrir um 470 millj. § manudi at arid. Ekki hefur
verid tekin dkvordun um pad hvort breyta skuli peirri stefnu enda er stadan & erlendum



mérkudum ekki mjog spennandi og vextir vida ad haekka. Stjérn sjédins mun skoda hvort
asteeda sé til ad hrada fjarfestingum & naestu manudum i 1josi pess ad buid er ad afnema
gjaldeyrishoftin.

Lifeyrissjé8urinn hefur dvallt verid med stéran hlut i hisnadislanum en pa | gegnum
banka og Ibudarlanasjéd. Med sjodfélaglanum hefur formid breyst og er sjé8urinn ad
fjdrfesta beint i bessum eignaflokki. Sjé8félagalanin eru gédur fjarfestingakostur en ekki
audvelt ad selja ef porf er &.

Pad hefur ekki verid skodad bad ad fjarfesta beint { erlendum hlutafélégum en sjé8urinn
er stor i visitdlusjédum og hefur dhersla verid 16g8 dhersla 4 ad semja um péknanir med

gédum drangri.

AG pessu loknu var arsreikningurinn tekinn til afgreidslu og hann sampykktur samhljéda.

Tillaga um breytingar a8 sampykktum

Sigridur Omarsdéttir, skrifstofustjori.

Sigridur Omarsdéttir, skrifstofustjéri, gerdi grein fyrir tillsgum ad breytingum &

sampykktum.

11. grein. Verdbréfasofn

i 11.1. Sjodfélagar geta valid 4 nyilli pess a8 dvaxta inneign sina i sjisex verdbréfasofium. Verdbréfasofin

e

Zvisafu I hentar peim sem eru ad dvaxta lifeyvrissparnad sinn til langs tima og er hugsad fyrir 5j00-

[elaga 4 aldrinum 16-44 dra. Avisafn-Tefere-sjosféloga semviliataka-nokkra-dhatioshentar vel

fyrirsjodfélaga-d aldrmum-16-4d-dra-

Alvisafn I hentar peim sem ern ad dvaxta lifeyrissparnad sinn il langs tima og et lugsad fyrir sj60-
felaga 4 aldrinum 45-56 dra. ALvisafn F-esfyrirsiadiclasa sem viljo-takemedalalieitu-oghentar vel
~59-Gra

Brrsjedielaga-d-aldrinnm-45

Evisafn L1 er fyric sjoofclaga sem vilja taka litla dheetin og hentar vel frir si00fElaga sem et 57 dra
og cldri. Fvisafu-IH-ex-fyric sj60Felaga sem vilja-taka litle-ahetr og hentarvel Hyrir pa sem-eru-60 dra
ogeldi

Husniedissafn fjarfestir i veoskuldabréfum, sértrypedwmn skuldabrefum famial:

coskuldabr iyrirtiekja,
vikissknldabréfum og innlanum. Safuid hentar vel peim sem vilja njta sereigrarspmmad til ad safa

fyrir kaupum 4 fasteign og/eda greida inn 4 Inisnedislan,

Innlinssafn er fyrir pa sem vilja fordast verdsveiflur 4 inneign sinni og hentar fyrir p4 sem eru
byrjadir ad taka lifeyri og ganga 4 inneign sina,

Riklssafu — stutt er tyrir pa sem vilja ligmarksskuldaradhrettu og vilja fordast verdsveiflur 4 inneign
sinni. Safnid hentar fyrir pa sem eru byrjadir ad taka lifeyri og ganga 4 inneign sina.

Rikissafn — langt ex fyrir ba sem vilja lagmarksskuldaradhettu, pola nokkrar sveiflur { dvoxtun og
hyggjast elcki ganga & inneign sina 4 nwestu 12 manudum.

Umraedur og atkvaedagreidsla

Fundarstjori lagdi til ad atkvaedagreidsla fyrir sampykktarbreytingu fzri fram med
handauppréttingu. Fundurinn sampykkti tillsguna. Tillagan var sampykkt samhljéda med
6llum greiddum atkvaedum.



5 Kosning stjornar
A arsfundinum skal kjésa tvo adalmenn og einn varamann { stjérn til priggja ara.
A fundinum lykur kjortimabili eftirtalinna stjérnarmanna:

Adalmenn:
Olafur H. Jénsson
Sigridur Sigurdardottir

Varamenn:
Anna Karen Hauksdottir

Frestur til ad skila inn frambodum til adalstjdrnar fyrir drsfund rann Gt pann 16. mars sl.
Eftirtaldir gafu kost a sér i adalstjorn:

Olafur H. Jénsson, 6ryggisstjori hja Skeljungi.
Sigridur Magnusdottir, arkitekt hja Teiknistofunni Trod.

Olafur og Sigridur eru pvf sjalfkjorin i stjorn sj6dsins til naestu priggja éra.

Kosning varamanna. Kjosa skal einn varamann til priggja dra. Med hlidsjén af kynjakvétum
pbarf frambjédandi ad vera kona. Eftirfarandi frambod komu fram & fundinum:

Aslaug Grétarsdottir, |6gfraedingur hja Greengloud. Aslaug kom i r&dupult og kynnti sig.

Anna Karen Hauksdéttir, starfsmadur hjd [slandsbanka. Anna Karen kom i reeduplilt og
kynnti sig.

A medan atkvaedi voru talin var haldid 4fram med dagskra fundarins.
Pa var komid ad 6. lid & dagskra sem er kosning endurskodenda.

6 Kosning endurskodenda eda endurskodunarfélags
Samkvaemt tillégu endurskodunarnefndar leggur stjorn sjédsins til ad Ernst & Young ehf.
verdi endurskodendur Almenna lifeyrissjé8sins. Par sem engin énnur tillaga hefur borist
er Ernst & Young ehf. sjélfkjorid sem endurskoSunarfélag sjédsins fyrir reikningsarid
2017.

7 Akvérdun um laun stjérnar
Samkveemt grein 6.7 i sampykktum er stjorn Almenna lifeyrissjédsins launud og dkvedur
arsfundur stjérnarlaun fyrir lidid starfsar.

Olafur H. Jénsson, formadur stjdrnar, kynnti tilldgu um stjérnarlaun fyrir arid 2016.
Manadarlaun almenns stjérnarmanns haekka tr 110 pasund krénum i 120 pasund krénur
a ménudi eda um 9%. Varaformadur feer ein og half mdnadarlaun og stjérnarformadur
tvéfdld manadarlaun.

Laun varamanns fyrir setinn fund haekka Gr 70 pisund krénum i 76 pusund krénur.

Fundarritari baud upp @ umraedur um pessa tillégur.



Albert p6r Jénsson kom i reedupult og beinti eftirfarandi fyrirspurn til stjornarformmans
og dskadi eftir umraebu.
Hvernig er tillagan ad stjérnarlaunum tilkomin og eru launin ekki of 1ag?

Olafur H. Jénsson kom i reeSupdlt og svaradi en stjérnarmenn eru allir sjédfélagar og pad
er hagur stjérnar sj6dsins ad vel gangi. Haekkun stjérnarlauna er fundin med pvi ad
visitdlubaeta stjérnarlaun starfsarsins 2015. bad hefur ekki pétt vid haefi ad leggja fram
haerri tillégu en pad.

Tillagan var sampykkt samhlj6da med &llum greiddum atkvaedum.

8 Onnur mal.
Fundi var frestad medan lokid var vid talningu atkvaeda til kjérs varamanns.

Nidurstada kjors i varamanns var eftirfarandi til 3ja ara
* Anna Karen Hauksdoéttir fékk 68% greiddra atkvaeda
o Aslaug Grétarsdottir fékk 32% greiddra atkveeda

Fundarstjori éskadi eftir heimild fundarins til ad fundarritari gangi frd fundargerd i
samradi vid fundarstjéra.

Fleiri atridi lagu ekki fyrir fundinum og var honum slitid um kl. 18:47,

'Q-Lj)ri% o Ortarsdadr






