Skyrsla stjornar a arsfundi 2017
GOdir sjodfélagar

I. Afkoma arid 2016

Arid 2016 einkenndist af styrkingu islensku krénunnar gagnvart
erlendum gjaldmidlum og hafdi styrkingin mikil ahrif & avoxtun safna
sem fjarfesta i erlendum verdbréfum, p.e. avisafna 1, Il, Il og
Samtryggingarsjods. Ad 6dru leyti gekk rekstur lifeyrissjodsins vel.

| arsskyrslu sjodsins sem liggur frammi er gerd grein fyrir rekstri og
afkomu a sidasta ari. Gunnar Baldvinsson, framkveemdastjoéri sjédsins,
mun hér a eftir gera grein fyrir rekstri sjodsins og tryggingafraedilegri
stodu og sidan mun Kristjana Sigurdardottir, fjarfestingarstjori, fara
yfir dvoxtun sidasta ars og kynna fjarfestingarstefnu sjédsins.

Il. Fjarfestingarumhverfi lifeyrissjéda

| sidustu viku téku gildi nyjar reglur um gjaldeyrismal sem fela medal
annars i sér ad erlend fjarfesting lifeyrissjoéda, sem til pessa hefur verid
bundin vid sérstakar undanpagur Sedlabankans, er nu heimil og an
allra takmarkana. betta eru mjog godar fréttir sem endurspegla sterka
stodu islensks hagkerfis.

Med erlendum fjarfestingum geta sjédirnir aukid eignadreifingu sem
er naudsynleg til ad auka oOryggi sjodfélaga. Heimildir til erlendra
fjarfestinga hafa verid eitt brynasta hagsmunamal lifeyrissjédanna um
arabil vegna peirrar dhaettudreifingar sem faest med pvi ad dreifa
fjarfestingum a fleiri lond og fj6lda utgefenda. bratt fyrir ad styrking
krénunnar vinni @ méti avoxtun nd um stundir er hin hlidin su ad
sjodirnir geta keypt fleiri einingar ytra med sterkari kronu.

Almenni mun nyta sér afnam gjaldeyrishafta til ad byggja upp erlendar
eignir samkvaemt fjarfestingarstefnu. Sjédurinn hefur haldid dbreyttri
fjarfestingarstefnu fra pvi hoftin voru I6gfest i névember 2008 en tekid
fram i fjarfestingarstefnu ad hann liti @ hoftin sem timabundin. Vagi



erlendra hlutabréfa er leegra i 6llum s6fnum en fjarfestingarstefna
gerir rad fyrir vegna gjaldeyrishaftanna. Mest vantar upp a veegi
erlendra eigna i samtryggingarsjodi og er skyringin a pvi sdguleg.

Vegna mikilla verdsveiflna a erlendum verdbréfamoérkudum sem og a
gjaldeyrismarkadi teljum vid veenlegt ad byggja upp erlendar eignir i
afongum, en midad vid pad geeti sjodurinn nad markmidi um
eignasamsetningu a naestu fjorum til fimm arum. Stefnt er ad pvi ad
steersti hluti erlendra fjarfestinga @ nsestu misserum fari i skrada
hlutabréfasjodi en einnig i framtakssjodi og skammtimafjarfestingar.

lll. Sjodfélagalanin
Mikill voxtur hefur verid i utlanum til sjodfélaga sidustu tvo ar.
e A drinu 2015 jukust lanveitingar fra fyrra ari um 145% eda Ur
1.039 milljénum i 2.554 milljonir.
e A arinu 2016 voru veitt 1an fyrir 6.895 milljonir sem er 170%
aukning fra fyrra ari.
e Fyrstu tvo manudi pessa ars voru veitt ny lan fyrir 1,9 milljarda.
e Svipada sogu er ad segja fra 60rum lifeyrissjodum en par hafa lan
til sjoofélaga aukist mikid.
e A drinu 2015 jukust lanveitingar lifeyrissjoda samtals til
sjodfélaga um 86% fra fyrra ari og @ arinu 2016 um 311% fra fyrra
ari.

Skyringar a mikilli aukningu lana til lifeyrissjéda eru tveer.

o | fyrsta lagi hafa lifeyrissjodir flestir breytt lanareglum sinum og
lana upp i allt ad 75% af verdmaeti fasteignar, gegn pvi ad vera a
fyrsta vedrétti eda med tiltolulega litla vedsetningu d undan. par
sem kjor & lanum lifeyrissjoda eru yfirleitt hagstedari en fra
00rum fjarmalastofnunum hefur pad aukist ad lifeyrissjédir eru
helsti lanveitandi husnadislana einstaklinga.

o [ 68ru lagi hefur verid mikill voxtur i efnahagslifi landsins med
tilheyrandi aukningu i fjarfestingum. Lifeyrissjodir hafa til margra
ara fjarmagnad hudsnaedislan ébeint med kaupum a skulda-



bréfum Husnaedisstofnunar, [budaldnasjéds og bankanna og ma
segja a0 um pridjungur eigna sjodanna a lionum arum hafi verid
i eignum tengdum hdsnaedislanum.

Vaegi beinna lana til sjodfélaga hefur hins vegar verid undir 10% af
eignum en buast ma vid pvi ad hlutfallid haekki a nzestu arum ef
eftirspurn eftir [anum helst ébreytt eda vex. Lifeyrissjédir hafa lanad
beint til sjodfélaga i aratugi og hja peim er mikil reynsla i veitingu lana
til einstaklinga.

Vid hja Almenna lifeyrissjodnum teljum okkur eiga nokkurn patt i
bessari proun og peirri breytingu sem vard a lanamarkadi, en sjédurinn
kynnti breyttar ldnareglur sjédsins pann 3. september 2013. |
tilkynningunni kom fram ad fra og med 15. september 2013 gatu
sjoofélagar valid um ad taka oOverdtryggt eda verdtryggt lan, en
overdtryggd lan fra lifeyrissjodum a samkeppnishaefum kjorum voru
ekki i bodi & pessum tima. [ tilkynningunni kom einnig fram su breyting
ad sjodurinn veeri tilbdinn ad veita l1an med 75% vedhlutfalli ef
sjodurinn veeri a fyrsta vedrétti en annars veeri midad vid 65%
vedhlutfall. Med pessu vildi sjédurinn verda ,,adallanveitandi” frekar
en ad vera med ,,stubbalan” fyrir aftan adra lanveitendur. bessar
breytingar hafa flestir adrir lifeyrissjédir tekid upp sidar med afgerandi
ahrifum a husnaedislanamarkad eins og adur hefur komid fram.

Sjédfélagalanin eru ad okkar mati gédur eignaflokkur med hoflegri
avoxtun yfir rikisskuldabréfum. Endurgreidslur af lanunum eru ad
jafnadi manadarlega sem hentar lifeyrissjodnum vel, sem greidir
manadarlegar lifeyrisgreidslur. Mikil aukning lana til sjodfélaga leggur
rikar skyldur @ herdar sjodanna um vondud vinnubrogd og virkt eftirlit.
Hja sjédnum er 16gd dhersla a ad vondud og 6gud vinnubrogd vid
lanveitingar med skilvirku innra eftirliti.



IV. Ahaettustyringin

A 4rinu 2016 var skipulagi breytt hja sjodnum og dhaettustjori radinn
beint af stjorn. Verkefni ahaettustjora er ad fylgja eftir skipulagi innra
eftirlits samkvaemt akvordun stjoérnar auk pess ad bera abyrgd a eftirliti
samkveemt dheettustefnu sjodsins. Med nyju skipulagi verdur
ahaettueftirlit i hondum ahaettustjora sem tryggir fulla adgreiningu
starfa vegna akvardana og eftirliti med ahaettum.

Breytt skipulag er i takt vid breytingar a l6gum um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda, nr. 129/1997 sem voru
gerdar i lok arsins 2016, en samkvaemt peim skal lifeyrissjodur tilnefna
starfsmann hja sjédnum til ad bera abyrgd a greiningu, malingu og
skyrslugjof um aheettu. Skal aheettustyring lifeyrissjéds vera 6had
00rum starfseiningum sjodsins og tryggt ad styringin hafi naegilegt
fjarmagn og heimildir, m.a. til pess ad afla gagna og upplysinga sem
naudsynlegar eru i starfsemi ahaettustyringar.

Stjérn Almenna lifeyrissjédsins réd Olaf Heimi Gudmundsson sem
dhaettustjora. Olafur Heimir hefur starfad sem sjédstjori hja sjodnum
fra 2009. Hann hefur komid talsvert ad ahaettustyringu sjodsins og
motun hennar fra arinu 2012.

Stjorn sjédsins er anaegd med ad greining og voktun ahaettu fai aukid
vaegi i starfsemi sjédsins med radningu Olafs Heimis.

V. SALEK og mogulegar lagabreytingar

| jantar 2016 var skrifad undir svokallad SALEK samkomulag en
samkvaemt pvi haekkar idgjald a almennum vinnumarkadi ur 12% af
launum i 15,5% a arunum 2016-2018. begar pessi breyting verdur
gengin i gegn hafa idgjold i lifeyrissjod a almennum markadi haekkad
ur 10% af launum i 15,5% eda um 55% fra pvi Alpingi sampykkti |6g um
starfsemi lifeyrissj6da i desember arid 1997. betta er mikil breyting a
skdOmmum tima en hun a sér skyringar. 18gjaldid var haekkad ur 10% i
12% arid 2006 til ad maeta vaxandi lifeyrisbyrdi vegna aukinnar
ororkutidni og lengingu a medalzevi landsmanna. Haekkunin sam-



kvaeemt SALEK samkomulaginu er medal annars rokstudd med pvi ad
verid sé ad haekka almenna launpega til jafns vid opinbera starfsmenn
| takt vid stefnu um eitt samraemt lifeyriskerfi fyrir alla landsmenn.

A vegum stjornvalda er nu til skodunar ad breyta lifeyrissjodaldgunum
vegna SALEK samkomulagsins. Adilar vinnumarkadarins, SA og ASI
brysta @ ad lagmarksidgjald verdi haekkad ur 12% af launum i 15,5% til
a0 tryggja ad allir greidi sama idgjald. pad eru ut af fyrir sig gdéd og gild
rok en pessi breyting ma pa eingdngu fara i gegn ef tryggt verdur ad
lifeyrissjodir hafi svigrum til ad heimila sjodfélogum ad verja hluta
lagmarksidgjalds i séreignarsjod.

Almenni lifeyrissjédurinn mun fylgjast vel med hugmyndum og
tillogum sem verda gerdar um breytingar a lifeyrissjédalogunum og
beita sér fyrir pvi ad geta afram bodid samsetningu lifeyrisréttinda likt
og sjodurinn gerir i dag. Markmid okkar er ad sjédfélagar byggi upp
réttindi med greidslum i sj6dinn par sem ahersla er [6gd a svigrum og
sveigjanleika pegar kemur ad greidslu eftirlauna og goori
tryggingavernd vid aféll vegna ovinnufaerni eda frafalls.

VI. LIFSVERKSMALID
NU vik ég ad mali sem hefur verid til umraedu a vettvangi frafarandi
stjornar a starfsarinu.

Fyrir 9 arum eda i mars 2008, fjarfestu 5 lifeyrissjédir m.a. Almenni
lifeyrissjodurinn i lanshaefistengdum skuldabréfum, sem téku mid af
lanshaefi Glitnis- og Kauppingsbanka.

| efnahagshruninu tépudust pessar fjarfestingar ad hluta. Fyrir liggur
ad tjon Almenna af 1300 milljona kréna vidskiptum nam um 300
milljdnum krona pegar tekid hefur verid tillit til endurheimtu og ahrifa
neydarlaga og er pad tjon fyrir longu komid fram i reikningum sjédsins.

Lifeyrissjodur verkfraedinga — Lifsverk vard fyrir miklu tjoni vegna sama
mals, en hlutfall adurnefndra skuldabréfa nam um 10% af
heildareignum sjodsins a peim tima sem leiddi til pess ad ny stjorn sem



kom til i september 2010, stefndi fyrrum stjérnendum og
tryggingarfélaginu VIS til greidslu skadabdta. Héradsdomur féll i pvi
mali vorid 2016 og var nidurstadan Lifsverki i vil. Med domnum voru
fyrrum stjornendur Lifsverks, baedi lifandi og latnir fundnir sekir um
logbrot og voru asamt tryggingarfélaginu deemdir til greidslu
skadabota samtals 1.600 milljonir. Medal logmanna voru skiptar
skodanir um marga paettii nidurstédum démsins, og malinu var afryjad
til Heestaréttar af fyrrum stjornendum og stjéornarmoénnum Lifsverks,
en einnig af tryggingarfélaginu og Lifsverki sem gagnstefndi i malinu.

Stjorn Almenna hefur fylgst med pessu mali fra pvi Héraddsomur féll.
Fyrir liggur ad mikil vinna var 16gd i afryjun til Haestaréttar sem var
fjolskipadur med 5 domurum, enda miklir hagsmunir og morg alitaefni
undir fyrir alla adila malsins. Greinargerdir adila lagu fyrir og
malflutningur i malinu var radgerdur manudaginn 13. mars i sidustu
viku, en degi fyrr eda a sunnudegi spurdist ut ad gerd hefdi verid
démssatt upp @ 835 milljonir, par sem allir adilar mals féllu fra 6llum
krofum a hvorn annan, réttarahrifum héraddoms var vikid fra og allur
malskostnadur stjoérnar og stjérnenda var greiddur. Ppetta fol i sér ad
fyrrum stjorn og framkvaemdastjori gengu fra malinu skadlaust, ad
o0ru leyti en pvi ad peir hofou i meira en 30 manudi stadid i dvissu og
malarekstri gegn lifeyrissjodi sinum.

Eg geri petta mal ad umtalsefni & pessum fundi, par sem stjérn
Almenna hefur a hverjum tima kannad réttarst6du sjodsins m.t.t.
abyrgdar fyrri stjorna og mogulegra bdta ur abyrgdartryggingu
stjiornenda, ef umraedd fjarfesting yrdi deemd o6logmaet. bar sem ekki
gekk domur i Haestarétti i malinu, pa faest aldrei ur pvi skorid og er pad
midur.

Stjorn Almenna hefur farid yfir petta mal itrekad, fyrst i kjolfar
rannsoknarskyrslu Alpingis, og sidan pa i prigang med adkomu
ovilhallra adila sem hafa skilad aliti um logmaeti peirra gjorninga sem
deilt hefur verid um og avallt komist ad somu nidurstodu pess efnis ad
umraedd fjarfesting hefdi verid l16gum samkvamt.



Undanfarna 10 daga hofum vid rynt petta mal enn a ny og kallad til
radgjafa.

Stjornin hefur nd komist ad peirri nidurstédu a grundvelli fyrirliggjandi
gagna, ad ekki séu forsendur til ad sakja pa fyrrverandi stjornarmenn
og stjornendur Almenn til saka, sem téku akvardanir a arinu 2008. bad
er alit okkar ad akvardanir sem teknar voru, hafi verid byggdar a bestu
faanlegu upplysingum sem stjérnarmenn og stjérnendur hofdu a
hverjum tima, med hagsmuni sjédsins ad leidarljosi.

Pad er nidurstada stjornar Almenna i pessu mali.

VII. Erlendar vidurkenningar

A &rinu veittust Almenna nokkrar alpjédlegar vidurkenningar.
Timaritid IPE, Investment Pension Europe, valdi Almenna sem besta
lifeyrissjod i Evropu i flokki lifeyrissjoda @ almennum markadi eda sem
besti opni lifeyrissjédurinn i Evrépu. Ad auki var Almenni valinn besti
lifeyrissjodur i Evropu medal pjoda med feerri en milljén ibua og er pad
annad arid i r6d sem Almenni hlytur pau verdlaun. Almenni var einnig
tilnefndur annad arid i r6d fyrir bestu samsetningu lifeyrisréttinda i
Evrépu.

| umsdgn démnefndar segir m.a. ad sjédurinn skari fram ur flestum
00rum i radgjof og upplysingamidlun auk pess sem notkun upplysinga-
teekni i pagu sjodfélaga sé til fyrirmyndar. | pvi sambandi var nyi
sjoofélagavefur Almenna sérstaklega nefndur til sdgunnar.
Fyrirkomulag sjodsins, p.e. ad pridjungur af skylduidgjaldi sé lagt i
erfanlegan séreignarsjod, vakti einnig athygli domnefndar auk pess
sem Avileid Almenna lifeyrissjodsins poétti heppileg og kostnadar-
hlutfall l1agt.

petta er sextanda arid sem IPE-verdlaunin eru veitt af fagtimaritinu
Investment Pension Europe en verdlaunin hafa verid veitt arlega fra
arinu 2001. Umfang verdlaunanna hefur vaxid ar fra ari sem og fjoldi
batttakenda en peir voru a fimmta hundrad i ar fra 25 [6ndum. Veitt



voru verdlaun i 16 flokkum eftir landsvaedum og i 13 pemabundnum
flokkum auk heildarverdlauna. Sa sem hér talar sotti
verdlaunaradstefnu IPE og sd med eigin augum metnadinn sem IPE
leggur i verdlaunin sem eru hvati fyrir lifeyrissjédi um ad leggja sig fram
til ad na arangri fyrir sjoofélaga sina.

Pannig litum vid lika a verdlaunin. Vissulega er gott ad fa vidurkenningu
en fyrst og fremst virka pau a okkur sem hvatning til ad halda afram ad
veita sjodfélogum gdda pjonustu.

VIIl. Framtid

[ 4rslok 2016 voru heildareignir Almenna lifeyrissjédsins taepir 185
milljardar og hofdu eignir pa teeplega prefaldast fra pvi sjodurinn vard
til i ndverandi mynd vid sameiningu Almenna og Lifeyrissjods leekna i
arsbyrjun 2006. Almenni hefur a pessum tima vaxid svipad og lifeyris-
kerfid i heild sem pydir ad sjédurinn er med somu hlutdeild af kerfinu
en sjodurinn vegur um 5% af lifeyrissjodum samtals.

Almenni er um margt frabrugdinn 6drum lifeyrissjédum.

Sjodurinn er opinn lifeyrissjodur en er jafnframt starfsgreinasjoédur
arkitekta, hljdmlistarmanna, leidségumanna, laekna og teeknifraed-
inga. bratt fyrir ad sjodurinn sé tilgreindur i kjarasamningum starfs-
greina hefur Almenni aldrei skyldad neinn til ad greida i sjédinn en
leggur pess i stad aherslu @ ad na arangri og veita pjonustu pannig ad
sjoofélagar vilji greida til hans.

Almenni er heldur ekki med neinn s6lusamning vid radgjafa eda adra
sem fa greitt fyrir ad afla nyrra sjodfélaga. Vid viljum vaxa a gédu
ordspori og leggjum metnad okkar i ad starfsemi sjédsins midi ad pvi.

[ stefnu sem stjérn sjodsins hefur sampykkt kemur fram ad sjédurinn
vilji vaxa til ad na fram stardarhagkveemni. A sidustu premur drum
hefur sjédurinn lagt aukna aherslu a kynningarmal en geett pess po ad
hafa héfsemi ad leidarljési. Almenni er einnig opinn fyrir samstarfi eda
sameiningu vid adra sjodi. Slik mal taka tima og verda adeins ad
veruleika ef gagnkveemur ahugi er a samtali.



IX. Nidurlag

Stjorn lifeyrissjodsins fundar ad jafnadi einu sinni i manudi og oftar ef
tilefni er til. Fra sidasta arsfundi hefur stjornin fundad 14 sinnum.
Stjornarmenn hafa auk pess maett a fundi milli reglubundinna
stjornarfunda til ad greina eda afgreida mal.

Eg vil nota petta taekiferi og feera medstjdrnarménnum pakkir fyrir
gott samstarf & lidnu ari. A arsfundinum lykur kjértimabili mins og
Sigridar Sigurdardéttur i stjéorn auk Onnu Karenar Hauksddttur,
varamanns. Sigridur gefur ekki kost sér afram og vil ég nota taekifeerid
og pakka henni fyrir vel unnin storf i stjorn sjodsins. Sigridur kom inn i
stjorn a arinu 2011 og sat pvi sex ar i stjorninni. Hennar verdur saknad.

Eg vil ad lokum pakka sjédféldgum fyrir samskipti og samstarfid 4 lidnu
ari. Einnig vil ég pakka starfsfolki sjédsins fyrir ansegjulegt samstarf.
Hja sjodnum starfar heeft folk sem leggur sig fram med faglegum
vinnubrogdum og gddri pjonustu.



