ARSSKYRSLA 2013

GOP
LIFEYRIS-
RETTINDI

AVOXTUNAR-
LEID AD
EIGIN VALI

MIALMENNI







EFNISYFIRLIT

YFIRLIT UM STARFSEMI SJODSINS:

Til pjénustu reidubuin
Almenni lifeyrissjédurinn
Stjérn og endurskodunarnefnd
Avéxtun 2013
Langtimaavoxtun
Fjarfestingarstefna 2014
Skuldabréf

Erlend hlutabréf

Tiu steerstu utgefendur skuldabréfa
Tryggingafraedileg stada
Rekstrarkostnadur

Lifeyrisgreidslur

ARSREIKNINGUR:

Skyrsla stjérnar

Aritun 6hads endurskodanda

Nytt atlit heimasidu
Avéxtunarleidir

Starfsfélk og skrifstofa
Fjarfestingarumhverfid 2013
Avoxtun og sveiflur
Eignasamsetning

Erlend verdbréf

Adrar erlendar eignir

Tiu staerstu Utgefendur hlutabréfa
Préun lifeyris, verdlags og launa

Lan til sjéofélaga

Yfirlit um breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris

Efnahagsreikningur
Sj6dstreymisyfirlit
Skyringar

Sérgreint yfirlit um rekstur og efnahag séreignarsjods arid 2013

Sérgreint yfirlit um rekstur og efnahag samtryggingarsjéds arid 2013

FYLGISKJOL:

Utdrattur Ur fijarfestingarstefnu 2014

Utdrattur Gr dhaettustefnu 2014

Stjérnarhattayfirlysing

4-5
6-7
8-9

10-11
12-13
14-15
16-17
18-19

20-21

22-23

24-25

26

28
30
31
32
33
34
46
56

64
66
68

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN

3



4

TIL bPJONUSTU REIDUBUIN

Almenni lifeyrissjédurinn leggur mikla aherslu 8 ad veita
gbda pjdnustu og hagnytar upplysingar. Oll starfsemin
midar ad pvi ad pjonusta sjédfélaga sem best og ad
beir séu upplystir um hvadeina sem vardar lifeyrismal,
starfsemi sjodsins og stédu peirra sjalfra.

Skrifstofa sjédsins ad Borgartuni 25, 5. haed, er opin alla
virka daga fra kl. 9.00 til 16.00. bar er géd adstada til ad
taka &4 moéti sjéofélogum sem geta komid hvenaer sem
beim hentar a afgreidslutima sjédsins. Sjéafélogum er
einnig velkomid ad senda tolvupdst a netfangid almenni@
almenni.is eda hringja i sima 510 2500 til ad fa rédgjof,
upplysingar eda panta tima.

Innskraning & sjodfelngavel

mE ALMENNI

Hvert stefnir hja pér?

v 135 skyiduidgitid gets

GEM. madaile

STOBUFUNDIR UM RETTINDI
OG INNEIGN

Almenni lifeyrissjédurinn bydur peim
sjéafélogum sem vilja upplysingar og
radgjof upp a stodufundi. A fundunum
er farid yfir réttindi i samtryggingar-
sjédi og bent & leidir til ad baeta vid
eftirlaunin. Einnig er reett um varnir
farid
yfir inneign sjédfélaga i séreignasjddi

gegn fijarhagslegum &f6llum,

og eignir og ahattu avoxtunarleida.
Haegt er ad panta stodufund a heima-
sidu sjodsins, med tolvupdsti eda
simtali.

WWW.ALMENNL.IS

SERSNIDIN NAMSKEID

Vid erum reidubdlin ad halda sérsnidin
namskeid og kynningar um lifeyrismal
fyrir hdépa i hlisnaedi sj6dsins eda a
vinnustédum. Haegt er ad senda 6skir
um kynningar eda namskeid & net-
fangid almenni@almenni.is.

YFIRLIT - SJODFELAGAVEFUR

Tvisvar & ari fa sjoofélagar yfirlit um
stédu sina senda i pdsti. Haegt er af-
pakka yfirlitin enda er haegt ad skoda
upplysingar um stédu og réttindi a
sj6dfélagavef hvenzer sem er. A sj6d-
félagavefnum hafa sj6dfélagar adgang
ad Lifeyrisgattinni en i henni geta
sjéofélagar séd dunnin réttindi i 6llum
samtryggingarsjodum sem peir hafa
greitt i & aevinni.
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| Umsdknie

Bjdnista

Getum vifh adsiobad?

Opid | Borgartdnd 25 virka dega 918
Simirin o 590- 25000

PJONUSTUKASSI

Ein af nyjungunum & nyja vefnum er
svokalladur pjonustukassi a forsidu.
Par er 4 einum stad ad finna pa pjon-
ustu sem algengast er ad sjédfélagar
noti. betta aetti ad audvelda sjédfélog-
um og 6drum ad afla upplysinga og
leita sér adstodar.

# g { oktsber 2013 opnadi Almenni lifeyrissjédurinn nyjan

DAGLEGT GENGI

Almenni lifeyrissjédurinn er eini
islenski lifeyrissjodurinn sem reiknar
og uppfzerir gengi dvoxtunarleida dag-
lega & vefnum en pad hefur sjédurinn
gert fra arinu 1998. A nyja vefnum er
avoxtun komid & framfaeri 8 myndraen-
anhattogpad aettiad gerasjédfélogum
audvelt um vik ad fylgjast vel med

avoxtun sinna dvoxtunarleida.

e vef & sl6dinni www.almenni.is. Med nyja vefnum var

‘(i 5
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utlitid gert nitimalegra og reynt ad koma upplysingum
a framfaeri 8 myndraenni hatt. Sem fyrr er 16gd ahersla
a fredslu og upplysingar um hvadeina sem vardar
sjédinn og lifeyrismal. Nyja vefnum hefur verid vel
tekid en maelingar syna ad heimsdknum hefur fjolgad
og peer vara ad medaltali lengur. Vefurinn virkar vel i
farsimum og spjaldtélvum.

MINUTUMYNDSKEID

Medal nyjunga a vefnum eru einnar
minutu [6ng myndskeid par sem fjallad
er um lifeyrismal i stuttu mali. Pannig
er reynt ad koma til moéts vid parfir
félks sem hefur takmarkadan tima en
vill geta kynnt sér adalatridin a flj6t-
legan hatt.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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ALMENNI LIFEYRISSJODURINN
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Eignir um 142,5 milljardar Heildareignir Almenna lifeyrissjédsins voru 142,5 milljardar i arslok 2013 og staekkadi sjédurinn
um 13,5 milljarda & arinu eda 10,5%. Sjodfélagar i arslok voru 37.498.

ALMENNI

Almenni lifeyrissjédurinn er fullgildur lifeyrissjédur og hefur
starfsleyfi samkvaeemt [6gum um skyldutryggingu lifeyris-
réttinda og starfsemi lifeyrissjéda. Sjédurinn er 6llum opinn
en er jafnframt starfsgreinasjédur arkitekta, leidségumanna,
lzekna, hljémlistarmanna og taeknifreedinga. Lifeyrissjédir
bessara stétta hafa sameinast Almenna lifeyrissjédnum og
greida félagar peirra lagmarksidgjold i hann. Sjédurinn
hentar lika peim sem geta valid i hvada lifeyrissjod peir
greida lagmarksidgjaldid og einnig pbeim sem vilja greida
vidbdtaridgjold i lifeyrissjéd til ad auka radstofunartekjur
sinar a eftirlaunaarunum.

IDGJALD

Lagmarksidgjald i Almenna lifeyrissjédinn er 12% af launum
og skiptist pannig ad 4% greidast i séreignarsj6d og 8% i
samtryggingarsj6d. Med greidslu i samtryggingarsjod safna
sjéofélagar fyrir aevilongum ellilifeyrisgreidslum auk pess ad
avinna sér rétt a érorku- og barnalifeyri vid starfsorkumissi
og maka- og barnalifeyri vid frafall sjodfélaga.

WWW.ALMENNL.IS

Vidbotariogjald (idgjald umfram 12% af launum) er greitt i
séreignarsjod. Séreignarsjédur er laus til dtborgunar fréd 60
ara aldri. Sjodfélagar geta aukid idgjald i samtryggingarsjéd
ef peir vilja baeta vid sig tryggingavernd. Hamarksidgjald i
samtryggingarsjédinn er 15% af launum.

LONG SAGA, TRAUSTAR RATUR

Saga Almenna lifeyrissjédsins spannar marga aratugi og eru
reetur hans baedi langar og traustar. | raun samanstendur
sjédurinn af atta lifeyrissjodum sem hafa sameinast &
mismunandi timum. Peir lifeyrissjédir sem hafa sameinast i
Almenna lifeyrissjédinn eru (stofndr i sviga): ALVIB (1990),
Lifeyrissjodur arkitekta (1967), Lifeyrissjédur arkitekta og
teeknifraedinga (1998), Lifeyrissjédur starfsmanna SIF
(1968), Lifeyrissjédur FIH (1970), Lifeyrissjédur Félags
leidségumanna (1977), Lifeyrissjodur lekna (1967) og
Lifeyrissjédur Teeknifraedingafélags islands (1965).



AVOXTUNARLEIDIR

Samtrygg-

Séreignar-
sjédur

53%

ingarsjédur

47%

. Avisafn | 8%

B £visafn 1l 26%

[ Avisafn lll 3%

—_—

. Rikissafn stutt 0%

. Rikissafn langt 1%

Innldnasafn 15%

53%

Skipting eigna [ arslok 2013 voru 53% eigna i séreignarsj6di og 47% i samtryggingarsjodi. Avisafn |l er staersta dvoxt-

unarleid séreignarsjods og Innlanasafnid er naest staerst.

BLANDADUR LIFEYRISSJOPUR

Almenni lifeyrissjédurinn er blandadur lifeyrissjédur ad pvi
leyti ad idgjold sjodfélaga eru greidd i baedi samtryggingar-
og séreignarsjod.

SEREIGNARSJODUR

[ séreignarsjédi eru idgjold sjédfélaga greidd & sérreikning
hans dsamt avoxtun ar hvert. Inneign sjédfélaga i séreignar-
sjédi er laus til Gtborgunar vid 60 ara aldur. Inneignin erfist
vid frafall. Avoxtunarleidir séreignarsjéds eru sex. baer eru
Avisafn |, Avisafn Il, Avisafn Ill, Rikissafn langt, Rikissafn
stutt og Innldnasafn. Z&visofn |, Il og lll eru blondud verd-
bréfaséfn med innldnum, skuldabréfum og hlutabréfum.
Innlanasafnid fjarfestir eingdngu i innldnum, Rikissafn langt
fjarfestir i rikisskuldabréfum med l6ngum medaltima og
Rikissafn stutt fjarfestir i rikisskuldabréfum med stuttum
medaltima og innldnum.

SAMTRYGGINGARSJOBUR

Med greidslum i samtryggingarsjod avinna sjédfélagar sér
rétt & aevilongum ellilifeyrisgreidslum fra 70 éara aldri,
ororku- og barnalifeyri vid starfsorkumissi og maka- og
barnalifeyri til eftirlifandi maka og barna vid frafall.

« Sjoofélagar geta hafid toku ellilifeyris & aldrinum 60 til 70
ara.

« Ororkulifeyrir er greiddur ef sj6dfélagi missir starfsgetu
og orkutap er metid 50% eda meira.

* Makalifeyrir er greiddur Ur samtryggingarsjédi vid frafall
sjéadfélaga. Makalifeyrir er alltaf greiddur i 2,5 ar og
lengur ef yngsta barn sj6dfélaga er yngra en 20 ara.

* Betri barnalifeyrir. Sjédurinn greidir tvofalt haerri barna-
lifeyri en lagmarkslifeyri samkvaeemt |6gum og fjérfalt
harri barnalifeyri eigi barn latins sj6dfélaga hvorki
foreldri né kjorforeldri & lifi.

Lifeyrisgreidslur eru verdtryggdar og breytast manadarlega
i takt vid breytingar a visitolu neysluverds. Eignir samtrygg-
ingarsj6ds eru avaxtadar i sérgreindu verdbréfasafni. Fjar-
festingarstefna samtryggingarsjéds tekur mid af réttinda-
kerfi, lifeyrisbyrdi og daetludu framtidargreidsluflaedi vegna
lifeyrisskuldbindinga sjédsins.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN

7



STJORN OG ENDURSKODUNARNEFND

Stjérn og varastjérn 2013-2014 Standandi fré vinstri: Anna Karen, Ragnar Torfi, Ingvar, Oddur og Olafur. Sitjandi fra vinstri
Hrénn, Sigridur, Sigurbjérn og Astridur.

UM SKIPUN STJORNAR

Stjérn sjédsins er skipud sex sjédfélogum, kjornum & ars-
fundi til priggja ara i senn. Varamenn i stjérn eru prir. A
hverju ari eru kosnir tveir adalmenn i stjérn og einn vara-

maadur.

STJORN 2013

Adalmenn: Kosin/n & arsfundi
Sigurbjorn Sveinsson, formadur 2011
Sigridur Sigurdardottir, varaformadur 201
Ragnar Torfi Geirsson 2013
Astridur J6hannesdéttir 2012
Hroénn Sveinsdéttir 2012
Oddur Ingimarsson 2013
Til vara:

Ingvar Baldursson - kosinn til tveggja ara 2012
Olafur H. Jénsson 2012
Anna Karen Hauksdottir 2013

WWW.ALMENNL.IS

STJORNARFUNDIR

Stjérnin fundar ad jafnadi einu sinni i manudi og oftar ef
tilefni er til. A timabilinu fra mai 2013 til febrdar 2014 fund-
adi stjornin 11 sinnum. Stjérnarmenn hafa auk pess meett 4
ymsa fundi milli stjérnarfunda til ad greina mal eda afgreida
milli funda. Adalmenn i stjérn f& greidd fost stjérnarlaun
6had fj6lda funda og stjérnarsetu. Varamenn eru bodadir
brisvar & ari og i forféllum adalmanna eda vid sérstok tilefni.
Varamenn fa greidslu fyrir hvern setinn stjérnarfund.

ENDURSKODUNARNEFND

Samkvaeemt sampykktum sjédsins skipar stjérn priggja
manna endurskodunarnefnd til eins ars i samraemi vid sam-
pykktir sjédsins. Hlutverk nefndarinnar er ad leitast vid ad
tryggja areidanleika arsreikninga asamt éhaedi endurskod-
enda sjédsins auk pess ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og
virkni innra eftirlits og aheettustyringar. | endurskodunar-
nefndinni arid 2013 til 2014 satu Gisli Hlidberg Gudmunds-
son, formadur, Eirikur Porbjérnsson og Olafur H. Jénsson.



STARFSFOLK OG SKRIFSTOFA

Starfsfélk sjodsins F.v.: Gunnar, Halldér, Amalia, Kristin, Olafur Heimir, Jéna, Eva Osk, Sigrin, Una Hafdis, Kristjana, Helga,
Anna, bérhildur, Grétar Méar, Jéna Bergbéra, Léa Rin og Daniel. A myndina vantar Brynju Margréti, Sigridi og Arnyju.

VERID VELKOMIN [ BORGARTUN 25

Skrifstofa sjédsins er i Borgartini 25, Reykjavik. Skrifstofan
er opin virka daga fra kl. 9-16 en par er géd adstada til ad
taka @ moti sjoafélogum.

RADGJAFAR OG MOTTAKA

Radgjafar sjodsins eru prir og geta sjédfélagar leitad til
peirra um sérhaefda pjonustu og radgjof um lifeyrismal.

pérhildur Stefansdéttir, deildarstjori
Brynja Margrét Kjaernested

Eva Osk Eggertsddttir

Sigrun Erlendsdéttir, méttaka
Halldér Bachmann, kynningarstjoéri

thorhildur@almenni.is
brynja@almenni.is
eva@almenni.is
sigrun@almenni.is
halldor@almenni.is

IDGJALDA- OG LIFEYRISDEILD
|dgjalda- og lifeyrisdeild sér um skraningu idgjalda og
greidslu lifeyris.

amalia@almenni.is
anna@almenni.is
arny@almenni.is
jona@almenni.is
una@almenni.is

Amalia Berndsen, deildarstjori
Anna Gudmundsdaéttir

Arny Benediktsdéttir

Jéna Sigurdardottir

Una Hafdis Hauksdéttir

EIGNASTYRING

Eignastyringarteymi sj6dsins sér um styringu eigna sjédsins
i samraemi vid fjarfestingarstefnu. Fjarfestingarstjori styrir
storfum teymisins.

Kristjana Sigurdardéttir, fjarfestingarstjéri kristjana@almenni.is
Helga Indridadottir, sjédstjori helga@almenni.is
Olafur Heimir Gudmundsson, sjédstjoéri  olafur@almenni.is
Grétar Mar Axelsson, sjodstjori gretar@almenni.is

BOKHALD

Bdékhaldsdeild sér um daglegt bdkhald, manadarlegar af-
stemmingar, skyrslur og arlegt uppgjor sjédsins.

jonab@almenni.is
loa@almenni.is
kristin@almenni.is

Jéna Bergpdra Sigurdarddttir
Léa Run Kristinsdottir
Kristin Sigurgeirsdottir

REKSTUR

Rekstrarstjéri sér um rekstrarmal og hefur umsjon med
framkvaemd og skipulagningu innra eftirlits. Skrifstofustjoéri
ber abyrgd a réttinda- og fjarhagsbdkhaldi og styrir rédgjof
og pjénustu vid sjédfélaga. Framkvaemdastjori annast dag-
legan rekstur sjédsins.

daniel@almenni.is
sigridur@almenni.is
gunnar@almenni.is

Daniel Arason, rekstrarstjori
Sigridur Omarsddttir, skrifstofustjéri
Gunnar Baldvinsson, framkvaemdastjori

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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AVOXTUN 2013

Avisafn |
Avisafn Il
Avisafn I

Innldnasafn

Rikissafn stutt

iKissafn |
Rikissafn langt 15%

Samtryggingarsjodur

I Nafnavoxtun

Raunavoxtun

Gott ar ad baki Avoxtunarleidir Almenna lifeyrissjédsins haekkudu um 2,1% til 8,2% ad nafnvirdi & arinu 2013.

AVOXTUN 2013

Avoéxtunarleidir Almenna lifeyrissjéds-
ins haekkudu um 2,1% til 8,2% ad
nafnvirdi & arinu 2013. Raunavoxtun
var jakvaed i 6llum séfnum fyrir utan
Rikissafn langt sem laekkadi um 1,5%

ad raunvirdi vegna hakkunar a
avoxtunarkrofu langra rikisskulda-
bréfa. Haest var raunavoxtunin &

Avisafni | eda 4,4%. Arid 2013 er
pridja arid i r6d sem blandadar avoxt-
unarleidir skila gédri avoxtun og hefur
Avisafn | skilad 7,2% raundvoxtun a
ari sl. prju ar og samtryggingarsjédur
5,9%.

WWW.ALMENNL.IS

BLONDUD SOFN HAKKUDU
MEST

Blandadar avoxtunarleidir p.e. Avisafn
[, 1l, Il og samtryggingarsjédur nutu
allar géds af haekkun erlendra eigna
vegna hagstaedrar préunar & morkuo-
um og gddrar avoxtunar & innlendum
hlutabréfum. Avisafn | haekkadi mest
a arinu 2013 eda um 8,2%, Avisafn
um 7,4%, Avisafn Il um 6,2% og
samtryggingarsjodur um 7,5%.

RIKISSAFN LANGT

Rikissafn langt haekkadi um 2,1% &
arinu en hakkun
ibudabréfa hafdi
safnsins.

a avoxtunarkrofu
neikvaed ahrif a
avoxtun Avéxtunarkrafa
lengstu ibudabréfanna haekkadi ur
27% i 3,04% sem samsvarar 4,3%
verdlakkun & bréfunum. Safnid laekk-

adi um 1,5% ad raunvirdi.

RIKISSAFN STUTT

Rikissafn stutt haekkadi um 3,7% ad
nafnvirdi eda sem samsvarar verd-
bélgu arsins 2013.

VERDTRYGGD INNLAN

A &rinu vard 57% hakkun & Inn-
lanasafninu. Fengnar verdbaetur skyra
stéran hluta avoxtunarinnar par sem
verdbdlga arsins var 3,7%. Verdtryggd
innlan vega um 93% af Innldnasafninu.



FJARFESTINGARUMHVERFID 2013

Heimsvisitala hlutabréfa
Evrépuvisitala hlutabréfa
Japansvisitala hlutabréfa
Nymarkadsvisitala hlutabréfa
Korn

Kaffi

Kako

Sykur

Al

Gull

Silfur

|[dnadarmalmar

Brent olia

Jardgas

Innlend hlutabréf (heildarvisitala)
Long verdtryggd rikisskuldabréf
Verdbdlga

I Verdbreyting i ISK
B Verdbreyting i USD

Ar aukins stédugleika Erlendir hlutabréfamarkadir skiludu mjog gédri avoxtun & arinu en Heimsvisitala, Evrépuvisitala og
Japansvisitala Morgan Stanley haekkudu um 25,2% til 27,3% i bandarikjadollar. Kaké og jardgas haekkudu a arinu en adrar

helstu hravorur stédu i stad eda laekkudu.

BROTTHATTUR STODUGLEIKI

Arid 2013 var &geaett ar & fjarmagns-
markadi en almennt ma segja ad auk-
inn stodugleiki hafi nadst i helstu hag-
kerfum heimsins og eru horfur fyrir
arid 2014 taldar jakveedar. Megin-
aherslan hja vestraenum rikjum var ad
vinna &fram ad laekkun skuldsetningar.
Stjérnméalamenn  og  hagfraedinga
greinir & um leidir ad beirri laekkun,
hvort skera eigi nidur rikisttgjold til ad
auka greidslugetu eda auka utgjold til
ad fjarfesta i vexti.

ERLENDIR MARKADIR

A rinu var unnid & mérgum vigstodv-
um vid ad auka jafnvaegi & helstu
fjarmalamorkudum heimsins. Stjérn-
malamonnum tékst ad koma i veg fyrir
sundrungu a Evrusveedinu, i bili ad

minnsta kosti. Bandariska pingid nadi
timabundid ekki saman um hakkun
skuldapaksins sem vard til pess ad
fiolda opinberra stofnana var lokad og
hundrud pusunda starfsmanna peirra
voru sendir heim i launalaust leyfi.

iSLAND

A slandi ma segja ad hagkerfid hafi
loks nad akvednu jafnvaegi eftir efna-
hagshrunid. Sedlabankinn virdist hafa
nad ad koma béndum a islensku krén-
una og verdbdlgan hélst innan vikmarka
Sedlabankans. Ny rikisstjorn tok vid
véldum og var adgerdum i skulda-
malum heimilanna almennt vel tekid.
Rikisstjornin stefnir ad hallalausum
fjarlogum fyrir arie 2014.

SKULDABREFAMARKADUR

Avéxtunarkrafa innlendra skuldabréfa
hafdi fram til drsbyrjunar 2013 laekkad
talsvert eftir pvi sem eftirskjalftum
efnahagshrunsins faekkadi. Vidsnin-
ingur vard a arinu 2013 og hakkadi
avoxtunarkrafa ibudabréfa (HFF) tolu-
vert og hafdi neikvaed ahrif & avoxtun
skuldabréfasafna. Vegna fjarhags-
vanda [bidalanasjéds hefur skuldara-
alag myndast a avoxtunarkréfu ibuda-
bréfa umfram rikisbréfaflokka sem

gefnir eru beint Gt af rikissjodi.

HLUTABREFAMARKADUR

Arid 2013 var gjsfult & innlendum
hlutabréfamarkadi en heildarvisitala
félaga & adallista haekkadi um 29,1%.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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LANGTIMAAVOXTUN
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10 ara raunavoxtun Pratt fyrir tvo laekkunarskeid a innlendum og erlendum maorkudum 4 21. 6ldinni hefur 10 ara raunavoxtun
sjédsins alltaf verid jakvaed fra 1990 og ad medaltali 4,5% & aratug.

LANGTI'MAAV(")XTUN SKIPTIR
MESTU MALI

Arid 2013 var pridja arid i rod sem
samtryggingarsjodur skilar géori avoxt-
un en raunavoxtun sjédsins var 3,7%.
Fyrir lifeyrissjédi skiptir mestu mali ad
skila géari avoxtun til langs tima. Fra
arinu 1990 hefur medalraunavoxtun
samtryggingarsjods verid go6d eda
45% 4 ari ad jafnadi sem er einu
présentustigi yfir 3,5% avoxtunar-
vidmidi lifeyrissjéda. | arslok 2013 var
fimm 4ara medalraundvoxtun sam-
tryggingarsjéds 3,8% og 10 ara medal-
raunavoxtun 2,0%.

WWW.ALMENNLIS

LANGTIMASPARNADUR ER
TAKIFARI

Eftirlaunasparnadur er langtimasparn-
adur, bad er sérstada hans og i pvi
Langtimasparnadur
gefur feeri @ ad fjarfesta i verdbréfum

felast teekifeeri.

sem sveiflast i verdi en gefa haa
avoxtun til langs tima. Langtimasparn-
adur byggist yfirleitt upp med reglu-
legum sparnadi sem dregur r likum &
ad sparnadurinn sé allur lagdur fyrir
begar gengi & verdbréfum er hatt.
Langur sparnadartimi pydir einnig ad
ahrif vaxta & sparnadinn verda meiri.
Sa sem sparar til langs tima ma alltaf
buast vid timabilum med faum fjar-
festingarkostum og 6drum med morg-
um teekifeerum. A 1éngum tima ma
reikna med ad bjédast muni fjarfest-
ingarkostir sem gefi g6da avoxtun.

AHZATTUDREIFING ER
LYKILATRIDI

Sagan synir ad hlutabréf skila haestu
avoxtuninni til langs tima en reynslan
synir einnig ad pau sveiflast mest i
verdi. Ef litid er & s6gulega avoxtun
hlutabréfa sést ad stundum hafa kom-
id 16ng timabil, jafnvel 10 til 20 ar, med
lagri avoxtun. Pess vegna borgar sig
langtimafjarfesta ad fjarfesta
einnig i skuldabréfum og 6drum eigna-
flokkum til ad dreifa ahaettu og draga
uar sveiflum. Fjarfestar purfa einnig ad
geta pess ad dreifa dhaettu innan
hvers eignaflokks til ad draga ur skuld-
araaheaettu en pad verdur best gert
med pvi ad fjarfesta i mérgum hagkerf-
um, i mérgum atvinnugreinum og na
pannig til sem flestra Utgefenda. Sam-
likingin um ad hafa ekki 6ll eggin i
somu korfunni @ hér vel vid.

fyrir



AVOXTUN OG SVEIFLUR
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Gengispréun fra 2010 Medalavoxtun +/- eitt stadalfravik 2010-2014

Avoxtunarleidir sveiflast Gengispréun raedst af verdbreytingum undirliggjandi eigna. Afar mikilvaegt er ad sj¢édfélagar hafi
pad i huga ad gengisbreytingar eru mismunandi eftir avoxtunarleidum.

DAGLEGT GENGI

Almenni lifeyrissjédurinn reiknar dag-
lega gengi a allar avoxtunarleidir sjods-
ins og birtir & vefsidu sinni. Utreikningur
4 daglegu gengi hofst i jantiar 1998 og a
sjédurinn gengisrunu til pess tima fyrir
Avisafn Il. Gengid er notad til ad maela
verdbreytingar fra einumtimatilannars.
Med greidslu idgjalda i séreignarsjéd
eignast sjodfélagar dkvednar einingar
i sjédnum og er verdmeeti eininganna
maelt med genginu.

GENGISPROUN | 4 AR

Vinstri myndin synir gengispréun
briggja avoxtunarleida 2010 til 2014
(til 13. febrdar 2014). Avéxtunarleid-
irnar & myndinni eru Rikissafn langt,
Avisafn | og Innlanasafn. Gengispréun
Innlanasafnsins var mjog stédug &
timabilinu enda hafa vaxtabreytingar
ekki ahrif a hofudstdl. Rikissafn langt

og Avisafn | sveiflast hins vegar i takt
vid breytingar & morkudum. Fylgni
safnanna er nokkur par sem verdtryggd
innlend rikisskuldabréf eru um helm-
skuldabréfum
blandadra avoxtunarleida. Avisafn |,

ingur af innlendum
sem & mikid af erlendum verdbréfum,
sveiflast mest vegna sveiflna a erlend-
um hlutabréfamorkudum og & gengi
islensku krénunnar gagnvart erlendum
gjaldmidlum.

AVOXTUN OG SVEIFLUR

Heaegri myndin synir upplysingar um
avoxtun og sveiflur dvoxtunarleida sér-
eignarsjods. Flata linan synir arlega
medalnafnavoxtun en [6dréttu linunar
eru meelikvardi a sveiflur. Myndin synir
vel ad medaldvoxtunin er heerri hja
avoxtunarleidum med miklar sveiflur
heldur en hjad avoxtunarleidum sem
sveiflast minna.

HVAD POLIR PU MIKLAR
SVEIFLUR?

Peir sem eru byrjadir ad ganga a
inneign aettu ad velja avoxtunarleid
med litlum sveiflum. Innldnasafn,
Rikissafn stutt og Zvisafn Il sveiflast
tiltolulega litid og henta pvi vel fyrir pa
sem eiga stutt i starfslok eda eru
byrjadir ad ganga a inneign sina. beir
sem hafa langan 4voxtunartima geta
hins vegar valid leid sem sveiflast en
sagan kennir ad & longum tima er
fiarfestum umbunad fyrir sveiflur med
harri langtimadvoxtun. Avisafn |,
Avisafn Il og Rikissafn langt henta vel
fyrir pa sem eru ad avaxta til langs

tima og pola sveiflur i dvoxtun.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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FJARFESTINGARSTEFNA 2014

FJARFESTINGARSTEFNA 2014

FJARFESTINGARSTEFNA 2014

Efnisyfirlit

[.  Almenni lifeyrissjédurinn

[I. Séguleg avoxtun

[Il. Veent dvoxtun og framreikningur
IV. Fjarfestingarstefna 2014

V. Vidomid

VI. Ahzettustefna - Gtdrattur

Reglur um lan til sj6ofélaga

itarleg stefna

Fjarfestingarstefna Almenna
lifeyrissjodsins er adgengileg fyrir
sj6ofélaga a vefsidu sjodsins,
www.almenni.is.

Fjarfestingarstefnan skiptist i sex
kafla og er samtals 42 bladsidur.

NY FJARFESTINGARSTEFNA

Stjérn Almenna lifeyrissjédsins sam-
bykkti i névember fjarfestingarstefnu
fyrir arid 2014. [ henni eru upplysingar
um uppbyggingu Almenna lifeyris-
sjédsins og er fjallad um samtrygg-
ingarsjod og avoxtunarleidir séreignar-
sjéds. Farid er yfir sbgulega aheettu
verdbréfa og fjallad um samspil avoxt-
unar og aheettu. | framhaldi af peirri
umfjéllun er sett fram fjarfestingar-
stefna fyrir allar avoxtunarleidir og
fjarfestingarheimildir. Sérstakur kafli
er um vidmid vid kaup & verdbréfum
og einnig utdrattur Ur dhaettustefnu
lifeyrissjédsins.

WWW.ALMENNL.IS

HELSTU BREYTINGAR
FRA FYRRI STEFNU

Vagi innlendra hlutabréfa i fjarfest-
ingarstefnu blandadra verdbréfasafna
hefur verid aukid en heildarvaegi hluta-
bréfa er obreytt. Avisafn | stefnir
nu ad pvi ad 12% eigna séu innlend
hlutabréf, Avisafn Il 10%, Avisafn Il|
4% og samtryggingarsjédur 8%. A
moéti laekkar vaegi erlendra hlutabréfa
i fjarfestingarstefnunni. Tilgangurinn
med bessari breytingu er ad auka
ahaettudreifingu i heildarsafninu par
sem sjodurinn getur ekki fjarfest i
erlendum verdbréfum vegna tima-
bundinna gjaldeyrishafta.

Vidmid viod val 4 innlendum hlutabréf-
um hafa nu verid gerdar itarlegri. bPa
hefur einnig verid baett vid heimild til
ad fjarfesta i nysképunar- og sprota-
fyrirtaekjum i gegnum sj6di ad uppfylit-
um akvednum skilyrdum. Slikar fjar-
festingar mega vega 0-5% af innlendri
hlutabréfaeign hverju sinni.

Ahzettustyring hefur verid innleidd i
sjédnum & grundvelli leidbeinandi til-
mala um aheaettustyringu fréa FME.
Kafli VI um &haettustefnu (aGtdrattur)
hefur nu verid uppfaerdur med hlidsjén
af uppfeerdri ahaettustefnu sjédsins
sem var sampykkt af stjérn lifeyris-
sjédsins i ndvember 2013.



EIGNASAMSETNING

Avisafn |
1 12

Avisafn ||

10 40

v ! A 5 2,

Samtryggingarsjodur

Rikissafn stutt
20
Rikissafn langt “

25 4 16
3 8 E’ 32

Innlénasafn

100

0%

B Innlend skuldabréf B Innldn M Innlend hlutabréf

20%

40%

60%

M Erlend skuldabréf M Erlend verdbréf

80% 100%

Fjarfestingarstefna

Avoxtunarleidir sveiflast Gengispréun raedst af verdbreytingum undirliggjandi eigna. Afar mikilvaegt er ad sj¢édfélagar hafi
pad i huga ad gengisbreytingar eru mismunandi eftir avoxtunarleidum.

UNDIRVIGT A HLUTABREFUM

Vaegi hlutabréfa i Aviséfnum |, I, Il og
i samtryggingarsjédi er minna en stefnt
er ad i fjarfestingarstefnu. Samkvaemt
stefnu eru erlend hlutabréf steersti
hlutinn af hlutabréfum sjédsins par
sem ekki er haegt ad nd naegjanlegri
ahaettudreifingu & innlendum hluta-
bréfamarkadi. Vegna gjaldeyrishafta
getur sjédurinn ekki ndd stefnu um
erlend hlutabréf. Sjédurinn er langtima-
fjarfestir og litur & gjaldeyrishoftin sem
timabundin og hefur pvi ekki breytt
stefnu um skiptingu fjarfestinga & milli
skuldabréfa og hlutabréfa pratt fyrir
hoftin.

ERLEND VERDBREF
AUKA AHATTUDREIFINGU

Almenni lifeyrissjédurinn stefnir ad
bvi ad halda erlendum verdbréfum i
eigu sj6dsins og auka vaegi peirra peg-
ar gjaldeyrishoftum verdur aflétt. Med
bvi ad fjarfesta i erlendum verdbréfum
dreifist ahaettan & fleiri hagkerfi en pad
islenska sem er baedi smatt og ein-
heeft.

VAL UM AVOXTUNARLEID

| SEREIGN

[dgjold i séreignarsjéd eru greidd i
avoxtunarleid samkveemt vali sjéd-
félaga. Sj6ofélagar geta hvenaer sem er
skipt um avoxtunarleid og valid pa leid
sem hentar peim best. Radgjafar sjdds-
ins eru tilbunir ad veita nanari upplys-
ingar og adstoda vid val 4 avoxtunarleid.
Heegt er ad velja & milli priggja avoxt-
unarleida sem fjarfesta i hlutabréfum,
skuldabréfum og innlanum (aeviséfn),
tveggja rikisskuldabréfasafna auk inn-
lanasafns.

RA,E)GJC")F AD VELJA SOFN SEM
FJARFESTA | SKULDABREFUM,
HLUTABREFUM OG INNLANUM

Radgjof Almenna lifeyrissjddsins er ad
blondud og vel dreifd verdbréfasofn
séu goéaur kostur fyrir lifeyrissparnad,
veiti géda ahaettudreifingu og skili

bestu avoxtuninni til lengri tima. |

efnahagsaféllum hefur komid i ljés
mikilvaegi pess ad vera med vel dreifd
eignaso6fn. Mikilvaegt er ad dreifa fjar-
festingum & milli innldna, skuldabréfa
og hlutabréfa og einnig & milli dlikra
hagkerfa. Reynslan hefur kennt ad
einnig er mikilvaegt ad dreifa dhaettu a
fleiri hagkerfi en fsland.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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SKULDABREF

Avisafn |

Avisafn Il

Avisafn Il
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B Rikisskuldabréf og laust fé

Langur medaltimi
nema i stutta rikissafninu.

INNLEND SKULDABREF

eignaflokkur i bléndudum

avoxtunarleidum lifeyrissjédsins eru

Steersti

innlend skuldabréf. Skuldabréfin eru
annars vegar markadsskuldabréf sem
eru oftast med fostum voxtum og hins
vegar sj6dfélagalan sem eru baedi med
og breytilegum
Skuldabréfin eru ad mestu verdtryggd
nema rikisskuldabréf i stutta rikis-

fostum voxtum.

safninu.

RIKISSKULDABREF VEGA PUNGT
Veegi
nokkud hatt i aeviséfnunum og sam-
tryggingarsjodi og hefur aukist &
undanférnum arum. Skyringin er fyrst
og fremst markadsadstaedur og tak-
markad frambod annarra skuldabréfa.

innlendra rikisskuldabréfa er

Rikisskuldabréf vega pyngst i skulda-
bréfahluta avoxtunarleida eda fra 55%
upp 1100% af skuldabréfum. Frambod
annarra skuldabréfa hefur p6 adeins
verid ad aukast og er pvi spad ad su
bréun haldi afram arid 2014.

WWW.ALMENNL.IS

40% 60%

[0 Sveitarfélog

SJODFELAGALAN ERU
HAGSTAD FYRIR SJODFELAGA
OG SJOPINN

Sjodfélagalan vega nokkud pungt i
Sjéo-
félagar eiga kost & ad fa hagstaed
[an hja sjédonum og sjoédurinn fzer

skuldabréfasofnum  sjédsins.

betri avoxtun en & markadsskulda-
bréfum. A lidnum &ratugum hafa
heimtur sjédfélagalana verid godar.
Einstaklingar eru almennt gédir greid-
endur og sjédurinn fer fram & fast-
eignaved til tryggingar greidslu.

MEDALTIMI SKULDABREFA

Medaltimi skuldabréfa segir til um
hversu lengi hofudstéll er bundinn ad
jafnadiogervisbendingumverdnamni
skuldabréfa ef markadsvextir breytast.
Pannig er haegt ad dzetla verdbreytingu
skuldabréfs med pvi ad margfalda
vaxtabreytingu med medaltima pess.
Sem demi ma nefna ad skuldabréf
med 10 ara medaltima hakkar um
10% i verdi ef vextir laekka um eitt

80%

Sjoofélagalan

o)
e *um er reeda medal-
. . nafndvoxtun i stutta
Fyrirtaeki Rikissafninu

Myndin synir samsetningu innlendra skuldabréfa i avoxtunarleidum. Medaltimi allra safna er langur

présentustig og ofugt. Medaltimi
skuldabréfa i Aviséfnum I-lll og
samtryggingarsjodi hefur lengst &

sidustu arum med auknu vaegi langra
rikisskuldabréfa.

MEDALAVOXTUN ER
VISBENDING UM
FRAMTIDARAVOXTUN

Medaldvoxtun segir til um medal-
skuldabréfa og er
visbending um hvada arlegu avoxtun

avoxtunarkrofu

skuldabréfasofninsofnink munu  gefa
til framtidar ef markadsvextir haldast
Obreyttir. Medalavoxtun hefur lzekkad
takt vid
lekkun avoxtunarkréfu & markadi.

a undanférnum arum f

Medaldvoxtun i aeviséfnum og sam-
tryggingarsjédi er nokkud haerri en
rikissafna. Pad skyrist af pvi ad séfnin
eiga einnig skuldabréf sveitarfélaga,
fyrirteekja og
bera haerri avoxtunarkrofu en rikis-
skuldabréf.

sjéofélagaldn sem



ERLEND VERDBREF

Skrad hlutabréf

Eignir

Laust fé
Samtals

Steaerstu flokkar

Skrad hlutabréf
Rikisskuldabréf
Framtaksfjarfestingar

% ma.kr.
79,2 26
7,0 2
10,4 3
3,4 1
100 33

G469 ahattudreifing Erlendar eignir eru vel dreifdar a 16nd, atvinnugreinar, Gtgefendur og tegundir verdbréfa.

FJORAR AVOXTUNARL,EIDIR
EIGA ERLEND VERDBREF

Taflan synir skiptingu eigna i innlendar
og erlendar eignir. Dokki hlutinn eru
erlendar eignir og talan fyrir nedan
kokuritin synir vaegi peirra.

Avisafn | Avisafn |l
48,5% ' 32,3%

Avisafn Il Samtryggingarsj.
8,3% 19,7%

ERLENDA SAFNID

Almenni lifeyrissjédurinn heldur utan
um erlendar eignir i einu safni sem
avoxtunarleidir eiga mismunandi hlut-
deild i. Erlendar eignir Almenna lifeyris-
sjédsins voru samtals taepir 33 millj-
ardar | arslok og haekkudu um 3
milljarda & arinu. Fjarfestingar skiptast i
skrad hlutabréf, rikisskuldabréf, fram-
taksfjarfestingar og gjaldeyrisreikninga.

VAGI HLUTABREFA

Skrad hlutabréf vega teep 80% af
erlendum eignum. Almenni lifeyris-
sjédurinn notar erlenda verdbréfasjodi
til ad fjarfesta i hlutabréfum og er horft
til margra atrida vid val & sjédum til
daemis arangurs, kostnadar, adferda,
starfsmanna, stédugleika i rekstri og
fleira.

ERLEND RiKISSKULDABREF
DRAGA UR AHATTU

Markmidid er ad erlend rikisskuldabréf
vegi um 6%-11% af erlendum verd-
bréfum. { arslok 2013 voru erlend rikis-
skuldabréf rim 7% af erlendum eign-
um. Rikisskuldabréfin eru utgefin af
Bandarikjunum og rikjum Evrépu og
eru mikilvaeg til ad auka dhaettudreif-
ingu i eignasofnum lifeyrissjédsins.

VAGI FRAMTAKSSIODA
HEFUR MINNKAD

Framtakssjodir vega rum 10% af
erlendum eignum en fyrir ari sidan
var hlutfallio 16%.

fiarfesta | &skradum hlutabréfum

Framtakssjédir

(private equity) og millilagsfjarmogn-
unarsjédum (sjédir sem fjarfesta i
l[anasamningum, milli hlutabréfa og
skuldabréfa i vedr6d). Stefnt er ad pvi
ad 0-10% af erlendri hlutabréfaeign
sé i framtakssjéodum.

GENGISAHATTA

Erlendar eignir sjédsins ndmu taepum
33 milljoréum i arslok 2013 og byr
sjédurinn vid gengisdhaettu sem pvi
nemur. Ef islenska krénan styrkist um
10% gagnvart erlendum gjaldmidlum
undirliggjandi eigna munu erlendar
eignir sj6dsins ad 6dru dbreyttu laekka
um ruma 3 milljarda i islenskum krén-
um talid.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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ERLEND HLUTABREF

Japan

Bandarikin

Bretland

pyskaland

Holland

Spann Eignir
[talia

Frakkland Hlutabréfasjodir ma.kr.
Vanguard Global Stock Index 10,7
Sviss BlackRock Developed World 74
Vanguard Global Enhanced Eq. 31
Sparinvest Global Value 2,5
Kanada Skagen Global 2.4
BRIC* Samtals 26,1

Onnur 16nd

* Brasilia, Russland, Indland og Kina

1.622 fyrirtaeki i 33 Iondum Erlenda hlutabréfasafnid inniheldur fjélda fyrirtaekja og er vel dreift 4 16nd og atvinnugreinar.

HLUTABREF | SJOPUM

Erlend hlutabréf eru keypt med milli-

gongu verdbréfa- ogfjarfestingarsjéda.

* Stefnt er ad pvi ad 67% af erlendri
hlutabréfaeign séu markadstengdir
sjédir sem fjarfesta i sému hlutfoll-
um og hlutabréf vega & markadi eda
i sjodum sem likja eftir visitolu
(enhanced index funds). Vanguard
og BlackRock eru markadstengdir
sjoair.

» Stefnt er ad pvi ad u.p.b. 33% af
erlendum hlutabréfum séu virkir
sjodir, p.e. sjodir sem velja verdbréf
med pad ad markmidi ad na heerri
avoxtun en heimsvisitala hlutabréfa.
Sparinvest og Skagen eru deemi um
slika sjodi.

WWW.ALMENNL.IS

EINSTOK FYRIRTAKI VEGA LITID

Erlenda hlutabréfasafnid & hlutdeild |
1.622 fyrirtaekjum i 33 16ndum. Med
bessum fjolda er tryggt ad vaegi ein-
stakra fyrirtaekja er mjog litid en
steersta fyrirtaekid vegur adeins rim
1% af hlutabréfasafninu og minna i
blondudum sé6fnum pegar énnur verd-
bréf baetast vid. Ahrif af gjaldproti eins
fyrirtaekis eru pvi tiltolulega litil.

LANDASKIPTING SVIPUD
OG | HEIMSVISITOLU

Stefna sjédsins er ad landaskipting
erlendra hlutabréfa sé sambeerileg
og i heimsvisitélu hlutabréfa, MSCI.
Landaskiptingin verdur po alltaf eitt-
hvad
vegna virkra sj6da sem velja fyrirtaeki.

frabrugdin  heimsvisitélunni

ATVINNUGREINAR

Sjédurinn stefnir & ad atvinnugreina-
skipting erlendra hlutabréfa sé sam-
bzerileg og i heimsvisitélu hlutabréfa,
MSCI. Atvinnugreinaskiptingin verdur
pé alltaf eitthvad frabrugdin heimsvisi-
télunni vegna virkra sj6da sem velja
fyrirtaeki. Fjarfestingar sjédsins eru
dreifdar & 10 skilgreindar atvinnu-
greinar og vegur fjarmalapjonusta
pyngst um 19% og par naest vega upp-
lysingataekni, munadarvérur og idn-
adarvorur um 12% hver.



ADRAR ERLENDAR EIGNIR

Evropsk
rikisskuldabréf

50%

Skuldabréfasjodir

Bandarisk rikisskuldabréf
Evrépsk rikisskuldabréf

Samtals

Rikisskuldabréf og 6skrad verdbréf

rikisskuldabréf

Bandarisk
sj6dir

50% 60%

Framtaks-

Millilags-
fjarmognun
40%

m.kr. Framtakssjédir m.kr.
1.159 Framtakssjdédir 2.050
1150 Millilagsfjarmognun 1.384
2.309 Samtals 3.434

Framtakssjodir fjarfesta i 6skradum hlutabréfum og lanasamningum.

ERLEND RIKISSKULDABREF

Erlend rikisskuldabréf eru keypt med
milligobngu verdbréfasjéda Vanguard
Group. Riumlega helmingur peirra eru
bandarisk rikisskuldabréf og teeplega
helmingur eru evrépsk rikisskuldabréf.
Af evrépskum rikisskuldabréfum veg-
ur byskaland pyngst eda rim 24%.
Onnur 16nd eru m.a. Frakkland sem
vegur um 23%, [talia rim 20%, Spann
teep 12% og Holland taep 7%.

Medaltimi bandarisku rikisskuldabréf-
anna er um 5 ar sem pydir ad sveiflur i
avoxtun skuldabréfanna geta verid
nokkrar. Nafnavoxtun skuldabréfanna
sl. 1 &r er neikvaed um 2,9%, préunin
endurspeglar ahyggjur og deilur um

skuldapak Bandarikjanna, aukid pen-
ingamagn i umferd og aukinn dhuga
fjarfesta a hlutabréfum. Nafnavoxtun
rikisskuldabréfanna hefur
verid nokkud heerri eda jakvaed um 2%

evropsku

sl. 1ar og medaltimi skuldabréfanna er
um 6 ar.

FRAMTAKSSJODIR

Framtakssjédir um 10% af

erlendum eignum. Fjarfestingartimi

vega

framtakssj6da er yfirleitt 8-12 ar og er
ferlid pannig ad fjarfestar skrifa sig
fyrir akvedinni fjarfestingu i upphafi
sem dreifist svo & nokkur ar eda eftir
bvi sem vidkomandi sjédir finna fjar-
festingataekifaeri. Samkvaemt gildandi

Erlend rikisskuldabréf eru utgefin af rikissjodi Bandarikjanna og rikjum Evrdpu.

gjaldeyrishoftum hafa lifeyrissjodir og
adrir fjarfestar, sem gert hafa samn-
ingaumfjarfestingariframtakssjédum,
heimild til ad standa vid adur gerdar
skuldbindingar i sjédunum, p.e. mega
kaupa f
askrifta. Af pessari astaedu jokst vaegi
framtakssjéda i erlenda safninu fyrstu
arin i gjaldeyrishoftum en nu fer hlut-
fallid minnkandi par sem sjédirnir hafa
dregid ad mestu & skuldbindingar og
hafid endurgreidslur i nokkrum meeli.

Markmid
stefnu sjédsins er ad 0-10% af erlendri
verdbréfaeign sé i svokdlludum fram-
takssjédum (private equity) sem fjar-

sjédunum vid innkollun

samkvaemt fjarfestingar-

festa i dskrddum hlutafélogum.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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TIU STARSTU UTGEFENDUR SKULDABREFA

Utgefendur skuldabréfa

& fsland - rikisskuldabréf

& Sjoafélagalan (fioldi1.830)
& Reykjavikurborg

& Lanasjodur sveitarfélaga

& Landsvirkjun
& RARIK

@ Bandarikin - rikisskuldabréf
& Akureyrarbaer

& Orkuveita Reykjavikur

& Eik Fasteignafélag

@ byskaland - rikisskuldabréf

& islandsbanki

@ Frakkland - rikisskuldabréf

& Kdpavogsbaer

& Sméralind - vedskuldabréf

& Arion banki
Samtals vaegi

Heildarstzaerd i milljorédum

Samtr.-
sjodur  Avisafnll  Avisafnl Avisafn lll
41,1 32,8 229 25,2
13,4 12,7 89 9,8
3,2 2,7 19 38
29 19 1,3 14
11 1,0 0,7 0,8
11 0,7 0,5
1,0 1,7 2,5
1,0 2,8
0,9
0,7 0,7
0,7
0,9 0,6 37
0,6
0,8 0,5
2,2
2,0
66,5 55,9 40,8 52,3
66,3 36,8 12,0 4,8

Rikissjodur og sjodfélagalan vega pyngst Tiu staerstu Utgefendur skuldabréfa vega mismunandi pungt i sé6fnum sem fjar-
festa baedi i skuldabréfum og hlutabréfum eda fra 41% upp i 67% af eignum.

LANSHZFISMAT OG
VIDMIDANIR

Vid kaup a skuldabréfum er horft til
fiarhagslegs styrkleika utgefenda. Vid
kaup & erlendum skuldabréfum utgef-
enda med opinbert ldnshafismat skal
midad vid ad utgefandi hafi a.m.k.
lanshaefismat eins og fram kemur f
fjarfestingarstefnu sjédsins. Vid kaup
a skuldabréfum sem hafa ekki lans-
heefismat skulu sjédstjérar yfirfara
atridi sem talin eru upp i V. kafla fjar-
festingarstefnunnar og meta hvort
utgefendur uppfylli skilyrdi um trausta
eiginfjarstodu og gdda rekstraraftkomu.
Almennt er mati & Utgefanda skipt upp
i edlisleega og meelanlega peetti Utgef-
anda og utgafunnar. Edlislaegir peettir
eru t.d. atvinnugrein, lagaumhverfi og
utgafu.
battir sem horft er til eru fjarmagns-
skipan, greidslugeta og ardsemi.

skilmalar Peir maelanlegu

WWW.ALMENNL.IS

SKILMALAR TIL AD TRYGGJA
ENDURGREIDSLU

Sjodurinn fer fram & ad dvedtryggd
skuldabréf innihaldi skilmala til ad
tryggja endurgreidslu bréfanna. Skil-
malarnir fjalla um upplysingaskyldu,
eiginfjarkvod, breytingar & grundvallar-
rekstrarpattum, breytingar a eignar-
haldi,
vedsetningu eigna, vanskil annarra
skuldbindinga, rétt krofuhafa, vaxta-
bekju og fleira.

solu eigna, skuldsetningu,

STZARSTU UTGEFENDUR

Rikissjédur er langsteersti Utgefandi
skuldabréfa i s6fnum sem fjarfesta
baedi i skuldabréfum og hlutabréfum
og vegur frd 23% upp i 41% af eignum.
Sjodfélagalan eru i 6dru seeti en & bak
vid pau eru teeplega 2.000 greidendur.
Ef sjodfélagalédn eru talin sem einn
utgefandi eru samtals um 156 Utgef-
endur i skuldabréfaséfnum. Veegi
utgefenda er nokkud breytilegt milli

safna en pad raedst m.a. af markmidi
um sparnadartima og vaegi erlendra
verdbréfa. [ arslok 2013 voru t.d. um
32% eigna Avisafns Ill dvaxtadar a
innlansreikningum hja [slandsbanka
(18%), Arion banka (7%) og Lands-
banka (7%).

ONNUR SOFN

Eins og n6fn safnanna gefa til kynna er
rikissjédur eini Utgefandinn i rikiss6fn-
unum en so6fnin hafa pé heimild til ad
hafa hluta eigna i innlanum. [ arslok
2013 voru eignir Innldnasafns avaxtad-
ar & innlansreikningum hja [slands-
banka (36%), Arion banka (31%),
Landsbanka (23%) og MP banka
(10%). Innldn eru forgangskrafa vid
slit
neydarlogum vegna sérstakra ad-

fiarmalafyrirtaekis, samkvaemt
steedna a fjarmalamarkadi. Inneignir
sjédfélaga i Innlanasafninu falla undir
akvaedilaganr.98/1999 uminnstaedu-
tryggingar.



TIU STARSTU UTGEFENDUR HLUTABREFA

Samtr.-

Utgefendur hlutabréfa sjodur  Avisafnll  Avisafnl Avisafnlll
& N1hf, 1,2 03
& Framtakssjodur [slands 0,7 0,8 1,2 0,4
& Eik fasteignafélag 07 0,8 11 04
& Skipti 0,6 04 04
& Jardvarmi 0,5 0,7 09 0,3
& Tryggingamidstodin 03 04 0,5 0,2
& Eimskip 0.3 03 0,5 0,2
& Citigroup Inc 0,3 0.3 07 01
@ Microsoft Corporation 0,2 0,3 0,6 0,1
& Stefnir fasteignafélag | 0,2 0,3 0,1
@ Apple Inc 0,2 04 01
@ Roche Holding AG 0,4

Samtals vaegi 50 4,5 6,6 2,3

Heildarstaerd i milljoroum 66,3 36,8 12,0 4,8

Einstakir utgefendur vega litid Tiu steerstu Gtgefendur hlutabréfa vega mest 6,6% i Avisafni | en vaegi peirra er adeins

2,3% i Avisafni lll.

HLUTABREF

Sagan kennir ad hlutabréf skili haestu
avoxtuninni 4 longum tima og ad
avoxtun peirra sveiflist mest. Hlutabréf
eru aftast { krofurédinni og pvi er
tapsahaetta peirra einnig mest. bess
vegna skiptir dhaettudreifing 6llu mali
begar fjarfest er i hlutabréfum. par
sem innlendur hlutabréfamarkadur er
tiltolulega litill med faum utgefendum
vega erlend hlutabréf pyngra en
innlend i fjarfestingarstefnu sjédsins.
Samkveemt fjarfestingarstefnunni er
stefnt ad pvi ad erlend hlutabréf dsamt
framtakssjodum vegi 16% til 58% og
innlend hlutabréf asamt framtaks-
sjédum 4% til 12% af eignum verd-
bréfasafna sem fjarfesta baedi i skulda-
bréfum og hlutabréfum.

ERLEND HLUTABREF

Erlend hlutabréf eru keypt med milli-
gongu verdbréfa- ogfjarfestingarsjdda.
Stefnt er ad pvi ad 67% af erlendum
hlutabréfasjédum séu markadstengdir

sjodir sem fjarfesta i somu hlutfollum
og heimsvisitala hlutabréfa en pannig
nast hamarks eigna- og ahaettudreif-
ing. Stefnt er ad pvi ad u.p.b. 33% af
erlendum hlutabréfasjédum séu virkir
sjédir, p.e. sjodir sem velja hlutabréf
med pad ad markmidi ad na heerri
avoxtun en heimsvisitala hlutabréfa.
Til ad draga Ur ahaettu er reynt ad velja
virka sj6di med laga eda neikvaeda
fylgni vid heimsvisitoluna.

INNLEND HLUTABREF

Uppbygging innlenda hlutabréfasafns-
ins fer ad meirihluta fram med fjar-
festingum i skradum hlutafélégum og
framtakssjodum. Stefnt er ad pvi ad
byggja upp safn fyrirtaekja sem hafa
sterkan tekjugrunn, traustan efnahag
og geta skilad gddri avoxtun til fram-
tidar. Hlutabréfasafni er styrt med
virkri styringu og beita sjédstjorar
faglega vidurkenndum adferdum vid
verdmat og dhaettugreiningu.

STARSTU UTGEFENDUR

{ byrjun &rsins 2014 voru um 1.650
utgefendur i hlutabréfasafni sjédsins.
Vegna fjolda Utgefenda er vaegi ein-
stakra Utgefenda tiltolulega litid og pvi
vega 10 staerstu utgefendur hlutabréfa
mun minna en vaegi steerstu Utgefenda
skuldabréfa. Steerstu innlendu Utgef-
endur hlutabréfa i eigu sjédsins eru
Framtakssjédur [slands sem vegur
1,2% af Avisafni | og N1 sem vegur
1,2% af samtryggingarsjddi. Steersti
erlendi utgefandinn er bandariska fjar-
malafyrirtaekid Citigroup sem vegur
mest 0,7% i Avisafni |.

NANARI UPPLYSINGAR

Upplysingar um steaerstu skuldara i
hverri dvoxtunarleid eru birtar man-
adarlega a heimasidu sjédsins. bar er
jafnframt ad finna upplysingar um alla
utgefendur & sidu hverrar avoxtunar-
leidar og eru paer upplysingar upp-
feerdar 2-3 sinnum & ari.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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TRYGGINGAFRADILEG STADA

10%

5%

W 2012

2013

0%

-5%

-10%

11% 1,0%
.

| Jafn-

veegi

Aunnin stada

Framtidarstada

Heildarstada

Stada batnar milli ara Tryggingafraedileg stada batnadi a arinu 2013 og eru baedi aunnin stada og heildarstada innan skil-

greindra jafnvaegismarka.

TRYGGINGAFRADILEG UTTEKT

Vid mat a fjarhagsstédu samtrygg-

ingarsjéda eru eignir bornar saman

vid skuldbindingar. Tryggingafraedileg

stada skiptist i prja hluta:

« Aunnin stada. Ndverandi eignir eru
bornar saman vid skuldbindingar
vegna réttinda sem sjédfélagar eru
bunir ad avinna sér med greidslum |
sjédinn.

Nuvirdi idgjalda
virkra sj6dfélaga til 67 ara aldurs er

Framtidarstada.

borid saman vid réttindi sem fram-
tidaridgjold mynda.

Heildarstada. Heildarskuldbindingar
eru samtala aunninna skuldbindinga
og framtidarskuldbindinga. Heildar-

eignir eru samtala nuverandi eigna
og nuvirdi framtidaridgjalda.

STADAN | ARSLOK

Tryggingafreedileg stada samtryggingar-

sj6dsins midad vid 31. desember 2013.

« Afallnar skuldbindingar voru 4,4%
haerri en eignir sj6dsins.

WWW.ALMENNL.IS

* Nuvirdi framtidaridgjalda var 1,0%
haerra en azetladar framtidarskuld-
bindingar.

* Heildarskuldbindingar voru 2,2%
umfram heildareignir.

JAFNVAGI

Samkvemt l6gum um starfsemi lif-

eyrissjoda purfa lifeyrissjédir ad breyta

réttindum ef heildarstada er +/-10%
af skuldbindingum eda heildarstada

hefur verid a bilinu +/- 5% til 10% i

lengri tima en fimm ar. Til vidbotar vid

ofangreind skilyrdi i [6gum hefur stjérn

Almenna lifeyrissjédsins skilgreint

eftirfarandi stefnu fyrir samtryggingar-

sjédinn: Sjédurinn stefnir & ad trygg-
ingafradileg stada sé i jafnvaegi. Med
bvi er att vid ad

* aunnin stada, mismunur a eignum
og aunnum skuldbindingum, sé inn-
an vid +/-5% af skuldbindingum.

« framtidarstada, mismunur a ndvirdi
framtidaridgjalda og skuldbindinga
vegna peirra, sé innan vid +/-5% af
skuldbindingum.

Tryggingafraedileg stada Almenna lif-
eyrissjédsins er innan skilgreindra
marka i l6gum og samkvaemt stefnu
stjérnar sjédsins. Til lengri tima er
aeskilegt ad eignir séu meiri en dunnar
skuldbindingar og ad heildarstada sé
einnig jakvaed. Tryggingafraedileg upp-
gjor eru hins vegar gerd m.v. margar
gefnar forsendur og pvi er talid
aseettanlegt ad bil eigna og skuldbind-

inga sé +/-5%.

BREYTINGAR 2013

* Raunavoxtun samtryggingarsjéds
var 3,7% arid 2013 sem er 0,2 pro-
sentustigum yfir 3,5% vidmidunar-
avoxtun sem reiknad er med i trygg-
ingafreedilegri Uttekt.

Lifeyrisréttindi og lifeyrisgreidslur
eru verdtryggdar og pvi heaekka
skuldbindingar i takt vid hakkun &
visitélu neysluverds. Arid 2013
hakkadi visitalan um 3,7%.

A arinu 2013 voru réttindi og lifeyris-

greidslur lzekkud hlutfallslega jafnt um
3% samkvaemt akvordun arsfundar.



PROUN LIFEYRIS, VERDLAGS OG LAUNA

200% 40%
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30%
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40% 10%
0
0% 0%
Launa- Visitala ~ ALMENNI Lifeyris- Arki-
visitala  neysluverds visitala tektar

Haekkun lifeyris, launa og verdlags 1998-2013

Taekni-
fraeedingar

Adrir

Laeknar

Haekkun lifeyris einstakra hpa umfram verdlag

Haekkun lifeyris-, launa- og neysluvisitolu 1998-2013 Fra pvi lifeyrissjédalogin toku gildi 1998 hefur lifeyrir haekkad umfram
verdlag og visitolu lifeyris. Raunhaekkun einstakra hdpa er mismunandi vegna dlikra réttinda i eldri sjodum.

LIFEYRIR HEFUR HAKKAD
UMFRAM VERDLAG

Fra pvi ad lifeyrissjédalogin téku gildi
arid 1998 hafa lifeyrisréttindi sj6d-
félaga i Almenna lifeyrissjodnum og
forverum hans haekkad umfram verd-
lag. Lifeyrisréttindi sjodfélaga haekk-
udu um166% ad medaltali & timabilinu
1998-2013. A sama tima haekkadi
launavisitala um 176% og visitala
neysluverds um 130%. Til saman-
burdar pa hakkadi visitala 10 steerstu
lifeyrissjéda an abyrgdar launagreid-
anda um 120% a sama timabili.

MISMUNANDI HAKKUN EFTIR
HOPUM

Haekkun lifeyrisréttinda er mismun-
andi mikil eftir hdpum og skyrist af pvi
ad réttindi i eldri lifeyrissjodum voru

olik. Réttindi arkitekta hafa hakkad
um 40% umfram verdlag. Réttindi
lzekna hafa hins vegar haekkad minna
eda um 10% en réttindi i Lifeyrissjodi
lekna voru hlutfallslega ,dyr” vegna
2vilangs makalifeyris.

LOGBUNDIN RETTINDI

Nuverandi 16g um starfsemi lifeyris-
sjéda toku gildi pann 1. juli 1998. Med
beim urdu mikil timamaot pvi pa var i
fyrsta sinn sampykkt heildstaed 16ggjof
um lifeyrissjédina. [ l6gunum eru m.a.
skilgreind lagmarksréttindi sem sjédir
burfa ad tryggja til ad fa starfsleyfi. [
bvi felst ad sjédirnir skulu tryggja
sj6ofélogum verdtryggdan ellilifeyri til
aviloka, greida 6rorku- og barnalifeyri
ef starfsgeta minnkar og greida maka-
og barnalifeyri vid frafall sjodfélaga.

SJODFELAGAR NJOTA LAGRAR
ORORKUTIDNI

Almenni uppfyllir
pessi skilyrdi og rimlega pad. Sjédur-
inn nytur pess ad o6rorkutidni sjéd-
félaga er mjog lag og pess vegna getur
hann varid heerri hluta idgjalds til ad
greida eftirlaun. Sjédurinn  greidir
heaerri 6rorkulifeyri en [6gbodid lag-
mark og tvofalt haerri barnalifeyri. Eigi
born latinna sjédfélaga hvorki foreldri
né kjorforeldri a lifi greidir sjédurinn
barnalifeyri eda fjérfalt
haerri en |6g gera rad fyrir. Makalifeyrir
er hefdbundinn en par sem pridjungur
lagmarksidgjalds greidist i séreignar-
sj6d pa njéta makar pess ad inneign |
séreignarsjodi erfist vio frafall sj6d-
félaga.

lifeyrissjédurinn

tvofaldan

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN
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REKSTRARKOSTNADUR
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Kostnadur 2012, 2013 og a=tlun 2014 Rekstrarkostnadur hefur haekkad i takt vid verdlag, vaxandi umsvif og auknar krofur

um dhaettustyringu og eftirlit.

STEFNT AD LAGMARKS-
KOSTNADI

Markmid Almenna lifeyrissj6dsins er
ad halda kostnadi i ldgmarki pannig ad
sem mest af avoxtun sjédsins skili sér
til sjodfélaga. bessu er fylgt eftir med
bvi ad gaeta hofs i rekstri og reyna ad
lagmarka  fjarfestingarkostnad  vid
avoxtun eigna sjédsins eins og hagt er.

KOSTNADUR [ TAKT VID
AZATLUN 2013

Rekstrardaetlun fyrir arid 2013 gerdi
rad fyrir heildarkostnadi ad fjarhaed
404 m.kr. Raunverulegur rekstrar-
kostnadur vard 405 m.kr.sem er 0,2%
umfram aatlun. Stjérn sjédsins sam-
bykkti & stjérnarfundi i desember
rekstrarazetlun fyrir arid 2014. Sam-
kveemt henni stefnir i ad rekstrar-

WWW.ALMENNL.IS

kostnadur sjédsins verdi um 448 millj-
onir arid 2014 eda um 0,3% af
daetludum medaleignum arsins. Mark-
mid sjodsins er ad kostnadarhlutfallid
verdi lzegra en 0,3% a naestu arum.

AUKNAR KROFUR, HZRRI
KOSTNADUR

Kostnadur lifeyrissjoda hefur almennt
haekkad & lidnum arum vegna aukins
eftirlits, ahaettustyringar og krafna um
rekstraréryggi. Sem daemi ma nefna
ad eftirlit opinberra adila auk innri og
ytri endurskodenda hefur aukist. A
arinu 2013 lauk sjédurinn vid innleiod-
ingu tilmeaela fjarmalaeftirlitsins um
adhaettustyringu og & arinu 2014 er
unnid ad innleidingu tilmaela um rekst-
ur upplysingakerfa. Meira eftirlit og
baett rekstraroryggi er til hagsbéta
fyrir sjoofélaga.

STARSTU KOSTNADARLIDIRNIR

Starfsmannakostnadur vegur pyngst i
rekstrarkostnadi sjodsins. Hja sjédnum
starfa 20 manns en stédugildi eru 19. Sja
nanar um starfsfélk og skipulag & bls. 9.
Upplysingataekni er annar staersti kostn-
adarlidurinn en sjédurinn notar sérstok
upplysingakerfi fyrir eignir, réttindi sj6d-
félaga og bokhald. P4 heldur sjédurinn
uti heimasidu og bydur sjédfélogum
adgang ad laestu vefsvaedi med upplys-
ingum um inneign og réttindi. Launa-
greidendum bydst adgangur ad laestu
med

vefsvadi upplysingum  um

idgjaldagreidslur.



LAN TIL SJODFELAGA
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Lanveitingar aukast any A arinu 2013 voru veitt ny lan til sjé3félaga fyrir 927 milljénir sem er nokkur aukning fra arinu 2012
en pa nam fjarhaed veittra lana 569 milljonum.

LANVEITINGAR ARID 2013

Arid 2013 jukust lanveitningar til sj6d-
félaga. A arinu voru veitt 82 lan fyrir
samtals 927 milljénir en arid 2012
voru afgreidd 48 |an fyrir 569 milljonir.
Medalfjarhaed nyrra lana til sjédfélaga
var 11,3 milljénir & arinu 2013. [ lok
arsins var heildarfjarhaed Gtistandandi
sjéofélagalana 14.869 milljonir.

NYJAR LANAREGLUR 2013

Stjérn Almenna lifeyrissjédsins gerdi a
arinu 2013 talsverdar breytingar a
Utlanafyrirkomulagi sjédsins med pad
ad markmidi ad fjolga ldanamoguleikum
fyrir sj6dfélaga og bjéda samkeppnis-
haef kjor. Sjédurinn héf medal annars
ad bjoda sjodfélogum dverdtryggd lan
fra 15. september 2013 auk pess sem
kior & verdtryggdum
breytilega vexti voru endurskodud.
Hamarkslan var hakkad dar 35 i 50
milljénir en skilyrdi fyrir peirri fijarhaed
er ad lanid sé a fyrsta vedrétti og ved-
hlutfall ekki haerra en 75% af markads-

[Anum med

verdi. Ef ekki er um fyrsta vedrétt ad
reeda er hamarkslan 35 milljonir og
hamarksvedhlutfall 65%.

FASTEIGNATRYGGD LAN TIL
LANGS TIMA

Sjodfélogum standa til boda hagstaed
lan gegn fasteignavedi. Sjodfélagar
geta valid & milli verdtryggdra lana og
verdtryggdra eda tekid blondu af
bessu tvennu. Overdtryggdir vextir
eru fastir til 12 manada i senn. Vextir
verdtryggdra lana med breytilegum
voxtum taka mid af medalavoxtun a
skuldabréfaflokki  [budarlanasjéds
HFF150434 i vidskiptakerfi Kauphallar
fslands undangengin manud ad vid-
baettu 0,75% alagi. Vextirnir gilda fra
15. hvers manadar i einn manud i senn.

NY LOG UM NEYTENDALAN
TOKU GILDI 2013

Pann 1. névember 2013, téku gildi ny

[6g um neytendalan og heyra lan
lifeyrissjéda undir nyju login. Tilgangur

laganna er ad studla ad abyrgari lan-
veitingum og upplystari dkvérdunum.
Pad er gert m.a. med pvi ad skylda
lanveitanda til ad framkveema lans-
heaefis- og greidslumat 4dur en lan er
veitt og ad veita itarlegar upplysingar
fyrirfram um lanid. Lantakendur purfa
ad veita meiri upplysingar fyrir og vid
lantdku en ddur purfti.

OVERULEG VANSKIL

Vanskil hafa verid éveruleg i gegnum
tidina og i lok arsins voru dgreiddir
gjalddagar 30 daga og eldri adeins
0,74% af heildarfjarhad atistandandi
lana. Til vidbodtar vid hefdbundin
Urraedi (skilmalabreyting og frysting)
fyrir sjodfélaga i greidsluerfidleikum er
sjédurinn adili ad opinberum Urraedum
fyrir lantakendur. Pessi Urraedi eru
greidslujofnun, greidsluadlégun og
sértzek skuldaadlogun.

ALMENNI LiFEYRISSJODURINN

25



26

LIFEYRISGREIDSLUR
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Lifeyrisgreidslur ur samtryggingarsjodi

M 2012 2013

Auka-
greidslur

Uttekt Gr séreignarsj6di

Aukagreidslur drégust saman A arinu 2013 greiddi samtryggingarsjédur 11 milljard i lifeyri og séreignarsjédur 2,4 milljarda.

LIFEYRISGREIDSLUR LAKKA
MILLI ARA

Arid 2013 greiddi Almenni lifeyris-
sjodurinn samtals 3,6 milljarda i lifeyri
og skiptust greidslurnar pannig ad 2,4
milljardar voru greiddir Ur séreignar-
sj6di en 1,1 milljardur dar samtrygg-
ingarsj6ai. Arid 2012 greiddi sjédurinn
samtals 4 milljarda sem skiptust
bannig ad 3 milljardar voru greiddir ur
séreignarsj6di og 963 milljdnir Ur
samtryggingarsj6di. Samtals fengu
2473 lifeyrisgreidslur ur séreignar-
sjédi arid 2013, p.a. fengu 1.650 auka-
greidslur. Lifeyrispbegar Ur samtrygg-
ingarsjodi voru samtals 918 og skiptust
bannig ad 612 fengu ellilifeyri, 123
ororkulifeyri, 131 makalifeyri og 53
barnalifeyri.
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AUKAGREIDSLUR SKYRA
LAKKUN

Lifeyrisgreidslur drégust saman um
10% milli ara eda samtals um 399
milljénir. Aukagreidslur Ur séreignar-
sj6di samkvaemt timabundinni opnun
skyrir samdrattinn. Arid 2012 var
greiddur 1,8 milljardur i aukagreidslur
Ur séreignarsjédi en arid 2013 lekkudu
aukagreidslurnar i 1,2 milljard. Lifeyris-
greidslur Ur samtryggingarsjodi haskk-
udu milli ara um 165 milljonir eda 17%.

TIMABUNDIN OPNUN
SEREIGNARSPARNADAR

Fram til 31. desember 2014 er heimilt
ad fa utgreiddan vidbotarlifeyrissparn-
ad. Heildarfjarhaed sem taka ma ut er
9 milljénir og gildir pad fyrir allt tima-
bilid fra pvi heimild til utgreidslu var
fyrst veitt. Hdmarks manadarleg ut-
borgun er nid 600.000, sem greidist

bar til oIl uttektarfjarhzed hefur verid
greidd ut. Med vidbdtarlifeyrissparn-
adi er att vid sparnad samkvaemt
samningi um lifeyrissparnad sem
hefur myndast med 2% til 4% framlagi
launpega og métframlagi launagreid-
anda. Séreignarsparnadur sem hefur
myndast vegna lagmarksidgjalds er

ekki laus fyrr en vid 60 &ra aldur.

MARGIR HAFA FENGID
AUKAGREIDSLU

{ lok arsins 2013 hafdi Almenni lifeyris-
sjédurinn greitt 9,7 milljarda til 8.791
sjéofélaga vegna timabundinnar opn-
unar séreignarsparnadar. Til saman-
burdar ma geta pess ad samkvaemt
upplysingum fra fjarmalaraduneyti
héfdu rumlega 68 pusund einstakl-
ingar tekid Ut samtals 90,6 milljarda

bann 31. desember 2013.
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SKYRSLA STJORNAR

Arsreikningurinn er gerdur i samrami vid reglur um arsreikninga lifeyrissjéda. Sjédurinn metur 6l markadsverdbréf
a markadsverdi en vedskuldabréf eru metin a8 nafnverdi ad vidbattum afélinum voxtum og verdbétum ad fradreginni
virdisryrnun. Arsreikningurinn er gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur.

Eignir og fjoldi sjodfélaga

[ arslok 2013 namu heildareignir Almenna lifeyrissjédsins 142,5 milljsrdum kréna og staekkadi sjédurinn um 13,5 milljarda
eda um 10,5% a arinu. Sjédfélagar i arslok voru 37.498 og fjdlgadi peim um 2.640 félaga. Eignir séreignarsjéds voru 76,1
milljardar og samtryggingarsj6ds 66,3 milljardar.

logjold

Greidd idgjold til sjédsins arid 2013 voru samtals 7,9 milljardar sem er svipud fjarhaed og arid adur. 18gjoldin skiptust
bannig ad lagmarksidgjold voru 5,6 milljardur og vidbétaridgjold 2,3 milljardar. A rinu greiddu 6.217 sjédfélagar til sam-
tryggingarsjéds & moti 6.417 arid adur sem er 3% faekkun milli &ra. 18gjold i samtryggingarsjéd namu alls 3,5 milljoroum
sem er svipud tala og arid adur. A arinu greiddu 6.234 sjédfélagar til séreignarsjéds & méti 6.678 &rid 4dur sem er 7%
feekkun milli ara. 18gjold i séreignarsjod voru 4,2 milljardur sem er 2% haekkun fra arinu adur.

Lifeyrir
Lifeyrisgreidslur samtryggingarsjéds voru alls 1,1 milljardur arid 2013 sem er 17% hakkun fra arinu adur. Heildarfjoldi
lifeyrispega var 918.

Lifeyrisgreidslur séreignarsjods namu alls 2,4 milljoroum sem er 20% lzekkun fra arinu adur. Heildarfjoldi peirra sem téku ut
séreignarsparnad a arinu samkvaemt timabundinni opnun var 1.650. Framlenging & heimild um opnun séreignarsparnadar
var sampykkt & Alpingi a arinu 2013 en sjéadfélogum er heimilt ad taka Ut allt ad 9 milljénir af séreignarsparnadi sinum.

Sjodfélagalan
Sjédurinn lanadi sj6dfélogum 927 milljonir med vedi i fasteignum en arid 2012 voru veitt l1an fyrir 569 milljénir.

Vegna Urraeda fyrir skuldsett heimili sem sampykkt voru af hélfu fjarmalafyrirtaekija, lifeyrissjéda og rikisstjérnar islands
var afskrifud 31 milljén & arinu 2013. Sjédurinn hefur lagt til hlidar 610 milljonir til ad maeta framtidarafskriftum vegna
fyrrnefndra Urraeda og ahrifa efnahagshruns.

Verdbréfaeign

Lifeyrissjodurinn fjarfesti i verdbréfum fyrir 14,7 milljarda og innlanum fyrir 1,1 milljard & arinu 2013 og eru upplysingar
um eignasamsetningu avoxtunarleida i arsreikningnum. Nafnavoxtun avoxtunarleida a arinu var a bilinu 2,1% til 8,2% og
raunavoxtun -1,5% til 4,4%.

Tryggingafraedileg uttekt

Tryggingafraedileg Uttekt i lok ars synir ad heildareignir samtryggingarsjods eru 113 milljardar sem samanstendur af ndvirtum
eignum og framtidaridgjoldum. Heildarskuldbinding samtryggingarsjédsins er 115 milljardar og er pvi skuldbinding umfram
eignir 2,5 milljardar. Nidurstada Uttektarinnar er ad afallnar skuldbindingar eru 4,4% umfram eignir en pegar litid er til
framtidarskuldbindingar vegna framtidaridgjalda eru heildarskuldbindingar 2,2% umfram heildareignir.

WWW.ALMENNL.IS
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Laun og fjoldi stodugilda

Laun og launatengd gjold starfsmanna, stjérnar og endurskodunarnefndar namu 212 milljénum & arinu. Stédugildi a
skrifstofu voru 19 i lok ars.

Onnur mikilvaeg atridi

Stjorn Almenna lifeyrissjédsins gerdi a arinu 2013 talsverdar breytingar a Utlanafyrirkomulagi sjédsins med pad ad markmidi
ao fjolga lanamaoguleikum fyrir sjddfélaga og bjoda samkeppnishaef kjor. Sjédurinn héf m.a. ad bjdéda sjédfélogum fra og
med 15. september 2013 ad velja um ad taka dverdtryggd lan eda verdtryggd. Vextir dverdtryggdra ldna eru samkvaemt
akvordun stjérnar og eru festir til eins ars i senn. Hamarkslan var haekkad tr 35 i 50 milljénir en skilyrdi fyrir peirri fjarhaed
er ad 1anid sé a fyrsta vedrétti og vedhlutfall ekki haerra en 75% af markadsverdi. Ef ekki er um fyrsta vedrétt ad raeda er
hamarkslan 35 milljénir og hdmarks vedhlutfall 65%.

Samhlida breytingum & lanareglum fyrir ny lan dkvad stjornin ad breyta kjérum & pegar veittum lanum til ad draga ar
uppgreidsludhaettu. Samkvaemt yfirlysingu stjérnar var svokallad vaxtagolf verdtryggdra lana med breytilega vexti afnumid
en bad var 3,75%. Breytilegir verdtryggdir vextir taka mid af medalavoxtun sidasta almanaksmanadar a skuldabréfum
tgefnum af (bidalanasjédi (HFF150434). Alag & vaxtavidmid var haekkad tr 0,50% i 0,75% & nyjum lanum med breytilega
vexti. Lan sj6dfélaga sem tdku verdtryggd lan med fostum voxtum og baru haerri vexti en 4,20% voru laekkud i 4,20%.
Breytingin tok til gjalddaga eftir 15. névember 2013 samkvaemt yfirlysingu stjérnar.

A &rinu 2012 skipadi stjérn Laeknafélags [slands vinnuhdp til ad yfirfara kafla i skyrslu Uttektarnefndar lifeyrissjéda um
Almenna lifeyrissjédinn. Vegna malatilbinadar i skyrslu vinnuhdpsins dkvad stjérn sjédsins ad rada dvilhallan og l6gfrédan

sem hefur verid birt & heimasidu sjédsins. | pvi eru gerdar athugasemdir vid bkanir i fundargerdum stjérnar, um akvardanir
um vidskipti og vidbrogd vid abendingum innri endurskodanda. Ad 6dru leyti er meginnidurstada alitsins st ad sjédurinn
hafi a8 hverjum tima starfad til samraemis vid 16g og reglur og verid innan fjarfestingarheimilda. Sjédurinn hefur baett
fundargerdir og eru bokanir nu itarlegri til ad tryggja betur rekjanleika dkvardana og forsendur peirra. Med visan i alitid er
pad mat stjérnar ad ekki sé tilefni til ad adhafast frekar vegna malatilbinadar i skyrslu vinnuhdpsins.

Stadfesting arsreikningsins
Stjorn og framkvaemdastjéri Almenna lifeyrissjodsins stadfesta arsreikning sjddsins fyrir arid 2013 med undirritun sinni.
Reykjavik, 26. febriuar 2014
Stjérn:
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Framkvaemdastjori:
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ARITUN OHADS ENDURSKODANDA

Til stjérnar og sjodfélaga Almenna lifeyrissj6dsins

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Almenna lifeyrissjédsins fyrir 4rid 2013. Arsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjornar, yfirlit um breytingu & hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi og skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g og reglur um arsreikninga lifeyrissjéda.
Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings,
bannig ad hann sé i meginatridum &n verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda
neer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi &liti sem vid latum i ljés & &rsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvamt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaeedum og skyringum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort
sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits sjédsins sem vardar gerd
og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit &
virkni innra eftirlits sjédsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem
stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggija alit okkar a.

Alit
pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sjédsins a arinu 2013, efnahag hans 31. desember 2013 og
breytingu & handbaeru fé & arinu 2013, i samraemi vid |6g og reglur um arsreikninga lifeyrissjéda.

Reykjavik, 26. febrtar 2014
Grant Thornton endurskodun ehf.

i oy o

David Arnar Einarsson
|6ggiltur endurskodandi

\9. STL/K\K Q%v\/% on/

Sturla Jonsson
|6ggiltur endurskodandi

WWW.ALMENNL.IS



YFIRLIT UM BREYTINGU A HREINNI EIGN
TIL GREIDSLU LIFEYRIS FYRIR ARID 2013

Fjarhaedir i pdsundum kréna

16gjold:

ldgjold sjodfélaga
Idgjold launagreidenda
Réttindaflutningur og endurgreidslur

Framlag rikisins til j6fnunar & 6rorkubyrdi

Lifeyrir:

Lifeyrir
Annar beinn kostnadur vegna crorkulifeyris

Fjarfestingartekjur:

Tekjur af eignarhlutum
Vaxtatekjur og gengismunur
Nidurfaersla verdbréfa

Fjarfestingargjold:

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Vaxtagjold

Rekstrarkostnadur:

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Hzkkun (laekkun) a hreinni eign
Hrein eign fra fyrra ari

Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris

Skyr.

7,21

10,22

9,23

1,24-26

1,24-26

37

2013

2.621.034
5.291.532
(170.232)
7.742.334
31.684
7.774.018

3.554.647
47997
3.602.644

1.002.713
8.153.967
563.525
9.720.205

166.874
319
167.193

250.31

13.474.075

128.994.685

142.468.760

2012

2.522.051
5.000.685
(146.001)
7.376.734
33.167
7.409.901

3.993.835
8.131
4.001.966

741.700

15.599.112
(445.791)

15.895.021

155.263
1.652
156.915

232.895

18.913.145

110.081.541

128.994.685
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31.

Fjarhaedir i pusundum kréna

Fjarfestingar:

Verdbréf med breytilegum tekjum

Verdbréf med fostum tekjum
Vedskuldabréf

Bundnar bankainnstaedur
Adrar fjarfestingar

Krofur:

Krofur a launagreidendur
Ymsar krofur

Adrar eignir:

Rekstrarfjarmunir

Sjédur og veltiinnlan

Eignir samtals

Skuldir:

Ymsar skuldir

Hrein eign til greidslu lifeyris

Greining a hreinni eign deilda:

Séreignarsjoédur
Samtryggingarsjodur

Hrein eign til greidslu lifeyris

WWW.ALMENNL.IS

DESEMBER 2013

Skyr.

27
18,31
18,32

12,33

34

19,35

38
45

37

2013

54.942.720
48.167.686
14.869.348
20.532.391
274.999
138.787143

400.000
20.584
420.584

383
6.141.381
6.141.764

145.349.492

2.880.732

142.468.760

76.132.760
66.336.001

142.468.760

2012

49167.485
40.747.565
14.660.190
19.810.043
102.044
124.487.328

400.000
35.174
435174

1.533
7.292.222
7.293.755

132.216.257

3.221.572

128.994.685

69.535.398
59.459.287

128.994.685



SJODSTREYMISYFIRLIT ARID 2013

Fjarhaedir i pdsundum kréna

Inngreidslur:

logjold

Fjarfestingartekjur

Afborganir verdbréfa

Seld verdbréf med breytilegum tekjum
Seld verdbréf med fostum tekjum
Bundnar bankainnstaedur

Adrar inngreidslur

Utgreidslur:

Lifeyrir
Fjarfestingargjold
Rekstrarkostnadur
Adrar Utgreidslur

Radstofunarfé til kaupa a verdbréfum og 6drum fjarfestingum

Kaup a verdbréfum og dnnur fjarfesting:

Kaup & verdbréfum med breytilegum tekjum
Kaup & verdbréfum med fostum tekjum
Ny vedlan
Bundnar bankainnstaedur
Haekkun (lzekkun) a sj6di og veltiinnlanum

Sjédur og veltiinnlan i arsbyrjun

Sjédur og veltiinnlan i arslok

Skyr. 2013

7.774.018
3.865.416
1.894.321
4.694.701
867400
1.500.000
60.617
20.656.473

3.602.644
200.376
397.498
923.203

5123.720

15.532.753

5.552.140
9.144.059
927.394
1.060.000
16.683.593

(1150.841)

7.292.222

6.141.381

2012

7.409.901
3.986.357
2.678.179
7.432.284
1.353.115
1.715.464
79.205
24.654.506

4.001.966
30.205
370.796
289.071
4.692.038

19.962.468

8.668.910
5.305.913
568.801
2.215.464
16.759.089

3.203.380

4.088.842

7.292.222
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REIKNINGSSKILAADFERDIR

1. Upplysingar um lifeyrissjédinn

Almenni lifeyrissjédurinn er med adsetur i Borgartini 25, Reykjavik. Sjédurinn er 6llum opinn, en er jafnframt starfsgreina-
sjédur arkitekta, leidsogumanna, laekna, hljomlistarmanna og taeknifraedinga.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

Arsreikningurinner gerdurisamraemividldg um arsreikninga, [6g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemilifeyrissjéda
og reglur Fjarmalaeftirlitsins um arsreikninga lifeyrissjéda. Arsreikningurinn er gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og
arid adur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum og eru fjarhaedir birtar i pdsundum.

Sjédurinn skiptist i tvo sjdédi, samtryggingarsjéd og séreignarsjéd. Eignir samtryggingarsjéds eru avaxtadar i einu
verdbréfasafni en séreignarsjédur skiptist | sex avoxtunarleidir med mismunandi fjarfestingarstefnum. [ skyringum 38-44
er ad finna yfirlit um breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning, sjddstreymi og kennitolur og fleira er
vardar eignaséfn séreignarsjods. | skyringum 45-51 er ad finna sambaerilegar upplysingar um samtryggingarsjéa.

3. Um eignamat

Almenni lifeyrissjédurinn metur markadsskuldabréf a daetludu markadsverdi en i reglum lifeyrissj6da er gert rad fyrir ad
bau séu metin midad vid avoxtunarkréfu vid kaup. Astaedan er st ad meirihluti eigna sjédsins eru i séreignarsjédi par
sem sjodfélagar geta samkvamt beidni skipt um avoxtunarleidir hvenaer sem er. Eignir séreignarsjods verdur ad meta &
markadsverdi til ad tryggja ad idgjold og innborganir sem greidast inn i sjédinn og lifeyrisgreidslur sem greidast dr sjodnum
séu metin a réttu virdi begar hreyfingar fara fram. Sjédurinn metur skuldabréf samtryggingarsjéds einnig & markadsverai til
ad hafa samraemt eignamat i sjédnum.

Aaetlad virdi verdbréfa med fostum tekjum pann 31.12.2013 var 45.552 milljénir ef markadsskuldabréf sjédsins eru metin
m.v. avoxtunarkrofu vid kaup. Ad 6dru leyti er visad i skyringu 31 um greiningu & verdbréfum med fostum tekjum.

Azetlad virdi 6skradra innlendra hlutabréfa pann 31.12.2013 var 3.461 milljén ef éskrad hlutabréf eru metin & kaupverdi. Ad
6dru leyti er visad i skyringu 27 um greiningu a verdbréfum med breytilegum tekjum.

4. Mat og akvardanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Gerd arsreiknings krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reiknings-
skilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu
mati.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum feerd a pvi timabili sem breyting er gerd og
jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif 4 pau.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilvaegi dkvardana vardandi reikningsskilaadferdir hefur mest
ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringum 18-19.

5. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem settar eru fram hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti & peim timabilum sem birt
eru [ arsreikningnum.
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6. Erlendir gjaldmidlar

Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & gengi i arslok. Rekstrartekjur og gjold i
erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags.

7. 18gjold

18gjold eru tekjufaerd eftir skilagreinum sem borist hafa sjédnum. Aaetlad er fyrir égreiddum idgjéldum samtryggingarsjéds
i arslok m.v. fyrri reynslu og eru pau eignfaerd sem krofur & launagreidendur i efnahagsreikningi. 1dgjold i séreignarsjod eru
békud midad vid greidsludag eda pegar inneign myndast. Framlag rikisins til jofnunar & 6rorkubyrdi er hluti af tryggingagijaldi
vegna launa og rennur til lzekkunar og jofnunar a 6rorkubyrdi milli lifeyrissjéda.

8. Tekjur af eignarhlutum

Undir tekjur af eignarhlutum fellur ardur af hlutabréfum, séluhagnadur og dinnleystur gengismunur af hlutabréfum, baedi
vegna breytinga a gengi bréfanna og gengi erlendra gjaldmidla.

9. Vaxtatekjur og gengismunur

Undir vaxtatekjur og gengismun falla vaxtatekjur af verobréfum med féstum tekjum, vedlanum, bundnum bankainnstaedum,
auk vaxtatekna af idgj6ldum og veltiinnlanum. Pa fellur undir pennan lid gengismunur af verdbréfum med fostum tekjum
i erlendum gjaldmidlum og breytingar a verdi innlendra og erlendra hlutdeildarskirteina og breyting & markadsverdi
afleidusamninga.

10. Lifeyrir

Undir lifeyri falla lifeyrisgreidslur sjédsins, pad er ellilifeyrir, makalifeyrir, 6rorkulifeyrir og barnalifeyrir. Undir pennan [id
fellur einnig sérstakt gjald til Virk, starfsendurhaefingarsj6ds og annar beinn kostnadur vid 6rorkumat.

11. Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadi sjodsins er skipt a fjarfestingargjold og rekstrarkostnad eftir pvi hvort um er ad raeda kostnad vid
eignaumsyslu eda annan rekstur sjédsins. Umsjonarlaun innlendra og erlendra sjéda, sem lifeyrissjédurinn fjarfestir i, eru
ekki talin med sem kostnadur lifeyrissjédsins en umsjénarlaunin dragast fra avoxtun vidkomandi sjéds. Vegin umsjénarlaun
allra sjéda (verdbréfa-, fjarfestinga- og framtakssjéda) eru um 0,35% af fjarfestingum i sjédunum og voru alls um 167
milljénir & arinu 2013. Almenni lifeyrissjédurinn leggur mikla aherslu 4 ad kostnadur vid fjarfestingar sé lagur pannig ad sem
mest af avoxtun skili sér til sjodfélaga. Hatt hlutfall fjarfestinga i erlendum hlutabréfasjédum er t.d. i visitélusjédum par sem
kostnadur er lagur.

12. Verdbréfaeign

Verdbréfum i eigu sjédsins er skipt i verdbréf med breytilegum tekjum, verdbréf med fostum tekjum og vedlan. Til verdbréfa
med breytilegum tekjum teljast hlutabréf, hlutdeildarskirteini verdbréfasjoda og fjarfestingarsjéda og adrir sjédir um
sameiginlega fjarfestingu. Til verdbréfa med fostum tekjum teljast skuldabréf og énnur verdbréf med fostum voxtum eda
med tiltekna vaxtavidmidun. Til vedlana teljast skuldabréfalan med vedi i fasteignum og lausafé. Skrad verdbréf eru eignfaerd
a markadsverdi i arslok, en 6skrad bréf a daetludu markadsverdi. Vedskuldabréf eru eignfaerd midad vid avoxtunarkrofu vid
kaup. Gjaldmidlagengi erlendra eigna er skrad kaupgengi Sedlabanka Islands pann 31.12.2013. Skipting erlendra eigna &
helstu gjaldmidla er sem hér segir i arslok 2013.
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3112.2013 Al All Al TD
Bandarikjadollar 49% 50% 51% 51%
Japanskt jen 9% 8% 8% 8%
Sterlingspund 7% 7% 7% 7%
Svissneskur franki 4% 4% 3% 3%
Evra 19% 19% 19% 20%
Adrar myntir 12% 12% 12% 1%

AHATTUSTYRING

13. Greining ahattupatta og ahzaettustyring

[ daglegri starfsemi lifeyrissjédsins eru margir paettir sem geta haft ahrif & rekstur hans og afkomu. Pad er stefna stjérnar
sj6dsins ad fylgst skuli med og reynt ad draga Ur dhaettu sem getur haft neikvaed ahrif a8 afkomu og hreina eign til greidslu
lifeyris.

[ dhaettustefnu sjédsins er sundurlidud greining dhaettupétta og mat stjérnenda & mikilvaegi hvers dhaettupattar i rekstri
sj6dsins. Tilgreint er hvada deild vidkomandi dheetta tilheyrir og ber skradur eigandi ahaettu abyrgd & greiningu og mati
vid arlega uppfeaerslu. Vid hverja eftirlitsadgerd er tilgreindur umsjénaradili og ad auki tidni og timasetning framkvamdar
eftirlitsadgerda i hverju tilviki. Jafnframt eru i dhaettustefnunni tilgreindar vidmidanir fyrir ahaettur sem stjérnendur telja
asaettanlegt ad taka vardandi einstakar dhaettur og reglulegar eftirlitsadgerdir til sannpréfunar & hlitingu vidmidana.

Upplysingar um framvindu dhaettustyringar og innra eftirlits eru lagdar fyrir stjérnendur i hverjum manudi. Stjérnendur
meta hvort framkvaemd og nidurstédur eftirlitsadgerda séu i samraemi vid dhaettustefnu og annad skjalfest skipulag og/
eda heimildir. Syni nidurstodur eftirlitsadgerda dhaettu umfram stefnu skal brugdist vid i samraemi vid vidbragdslysingu.
Eftirlitsadgerdir eru framkvaemdar manadarlega eda sjaldnar.

Stjérn lifeyrissjédsins hefur adgang ad manadarlegum framvinduskyrslum og ber abyrgd a dhaettustyringunni gagnvart sjod-
félogum. Innri endurskodandi sjédsins gerir Uttekt & virkni dhaettustyringar til ad tryggja ad stefnu stjérnar sé framfylgt. Ad
auki hefur stjorn sjédsins skipad endurskodunarnefnd i samraemi vid |6g sem zetlad er pad hlutverk ad hafa eftirlit med endur-
skodun arsreiknings og eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits sjédsins, innri endurskodanda og dhaettustyringu.

Ahaettustefna sjédsins tekur & alls 29 dhaettupattum sem heyra undir fiéra yfirflokka dhaettu sem eru fjarhagsleg éhaetta,
skuldbindingadhaetta, métadiladhaetta og rekstrarahaetta. tarlega er fiallad um &heettupaettina 29 i Gtdreetti Ur dheettu-
stefnunni sem fylgir fjarfestingarsstefnu fyrir arid 2014. Stuttlega er fjallad um fjéra yfirflokka ahaettu i skyringum 14-17.

14. Eftirlit og styring a fjarhagslegri ahattu

Fjarhagsleg ahaetta er haettan & sveiflum i dvoxtun vegna breytinga & markadsvirdi eigna. Sjédurinn hefur eftirlit med sjo
battum fiarhagslegrar ahaettu, p.e. vaxtaahaettu, uppgreidsluahaettu, markadsahaettu, gjaldmidladhaettu, 6samraemisahaettu,
verdbdlgudhaettu og dhaettu vegna lida utan efnahagsreiknings. | aheettustefnu sjédsins eru skilgreind markmid, vidmid
og/eda vikmork fyrir fjadrhagslegar ahaettur og fjarfestingarstefna sjédsins tekur mid af pvi ad dlikir flokkar verdbréfa og
fjarfestingakosta bera mismikla dhaettu.

15. Eftirlit og styring skuldbindingaahaettu
Skuldbindingaahaetta er haettan a pvi ad lifeyrissjédurinn geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar og greitt Gt lifeyri. Sjédurinn
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hefur eftirlit med atta pattum skuldbindingadheettu, p.e. skerdingarahaettu, idgjaldaahaettu, umhverfisahaettu, lydfraedilegri
aheettu, réttindaflutningsahaettu, lausafjarahaettu, seljanleikadhaettu og Utstreymisdhaettu. Fjarfestingarstefna sjédsins er
motud med pad ad markmidi ad lagmarka haettu & pvi ad hann geti ekki stadid vid skuldbindingar gagnvart sjodfélogum og
aheettustefnan skilgreinir enn frekar pad eftirlit sem framkvaemt er til ad tryggja framfylgni fjarfestingarstefnu, reglna og laga.

16. Eftirlit og styring métadiladhzettu

Métadiladhaetta er haettan a pvi ad métadili i vidskiptum eda utgefandi verdbréfs geti ekki stadid vid skuldbindingu sina
gagnvart sjodnum eda uppfylli ekki akvaedi samnings ad 6dru leyti. Sjédurinn hefur eftirlit med fimm pattum métadiladheettu,
b.e. Gtlanadhaettu, sampjdppunarahaettu, landséhaettu, afhendingarahaettu og uppgjorsahaettu. [ fiarfestingarstefnu sjéds-
ins er skilgreint hdmarksvaegi 4 sama Utgefanda verdbréfa i eigu sjédsins til ad draga Ur métadiladhaettu. Einnig hefur sjéa-
urinn skilgreint vidmidanir um fjarhagslegan styrk og ardsemi Gtgefenda til hlidsjonar vid val a verdbréfum til ad draga ar
tapsahaettu eins og haegt er. Sjédurinn setur pau skilyrdi vid kaup a verdbréfum ad hafa adgang ad ars- og milliuppgjérum
utgefenda skuldabréfa til greiningar med tilliti til skilgreindra vidmidana. Métadiladhaetta steerstu ttgefenda m.t.t. likinda &
greidslufalli ad einhverju eda 6llu leyti er metin tvisvar a ari i tengslum vid birtingu uppgjéra utgefenda.

17. Eftirlit og styring rekstrarahaettu

Rekstrarahaetta er heettan a pvi ad sjédurinn verdi fyrir tjoni vegna 6fullnaegjandi innri verkferla, mistaka eda svika starfs-
manna, upplysingataeknimala eda ytri atburda i rekstrarumhverfi lifeyrissjéda. Sjédurinn hefur eftirlit med niu pattum
rekstrarahaettu, p.e. starfsmannadhaettu, ahaettu vegna svika, ahaettu vegna upplysingataekni, ordsporsahattu, lagalegri
aheettu, skjalaaheettu, drskurdaraheettu lifeyris, ahaettu vegna Utvistunar og upplysingadheettu. Vid daglegan rekstur lifeyris-
sjédsins eru 6tal ahaettupaettir sem geta haft ahrif & starfsemi hans og leitt til tjéns fyrir sjodfélaga. Til ad draga ur slikri
rekstrarahasttu er unnid eftir verkferlum, vinnureglum og starfslysingum og eftirlit haft med ad peim sé fylgt, &samt 66rum
reglum sem settar hafa verid um starfsemi sjédsins. Stjorn sjédsins hefur sett sér itarlegar samskipta- og starfsreglur og
starfsmenn hafa sett sér sidareglur. | dhaettustefnu sjédsins er skilgreint hvernig eftirliti med rekstrarédhaettu er hattad.

Innri endurskodandi sjédsins fylgist med og gerir Gttekt & innra eftirliti sjédsins auk pess sem endurskodunarnefnd hefur
eftirlit med fyrirkomulagi og virkni eftirlitsins.

MAT STJORNENDA OG ALYKTANIR VID BEITINGU REIKNINGSSKILAADFERDA

18. Eignamat verdbréfa

[ daglegu gengisuppgijori lifeyrissjédsins er farid yfir allar eignir sjédsins og paer metnar. Skrad verdbréf eru eignfeerd &
markadsverdi en dskrad verdbréf a daetludu markadsverdi. Vedskuldabréf eru eignfaerd midad vid avoxtunarkrofu vid kaup.
Framtakssjodir (private equity og mezzanine funds) eru metnir & innra virdi i samraemi vid arshlutauppgjor og endurskodud
arsuppgjor.

Mat & markadsskuldabréfum skiptist upp i prju prep:

1. Markadsvirdi sem byggir & vidskiptum & markadi. Fellur mat & meirihluta eigna sjédsins undir petta prep eda um 78% af
skuldabréfum.

2. Azetlad markadsvirdi sem byggir & vidskiptum & markadi med sambaerilegar eignir, t.d. med eignir par sem stopul
vidskipti eiga sér stad. Um 21% af skuldabréfum sjédsins fellur undir petta prep.

3. Azetlad markadsvirdi sem byggir ad verulegu leyti & mati stjérnenda sjédsins, t.d. med eignir par sem Gvissa rikir um
eignamat. Overulegur hluti eigna sjédsins fellur hér undir eda um 1% af skuldabréfum sjédsins.
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19. Ymsar skuldir og skuldajéfnun

Ymsar skuldir i efnahagsreikningi 31.12.2013 sundurlidast pannig ad skuld vid Glitni var 2.524 milljénir, &fallnir dgreiddir
skattar 175 milljonir, 6greidd fjarfesting 177 milljénir og dgreiddur kostnadur 5 milljénir.

Almenni lifeyrissjodurinn samdi dsamt fjértan 6drum lifeyrissjodum vid Glitni hf. um uppgjor skulda og krafna i mai 2012.
Agreiningskrafa um vikjandi skuldabréf Gtgefid af Glitni i mars 2008 er undanskilin i uppgjérinu. Lifeyrissjédir vilja ad Glitnir
vidurkenni skuldabréfid sem almenna kréfu a grundvelli pess ad bankinn hafi ekki veitt réttar upplysingar vid Utgafu bréfsins.
Samkomulag er um ad visa agreiningnum til démstdéla en samid var um ad krafa lifeyrissjédanna dragist fra endanlegri
greidslu til Glitnis ef lifeyrissjédir vinna malid fyrir démstélum og krafan verdur deemd taek til skuldajofnunar. | uppgjori
sjédsins er i varudarskyni gert rad fyrir fullri greidslu til Glitnis. Krafa Almenna lifeyrissjédsins vegna vikjandi skuldabréfsins
er 2,1 milljardur. Skuld Almenna lifeyrissjédsins samkvaemt samkomulaginu verdur greidd med tveimur greidslum & arunum
2014 til 2015, en pé ekki fyrr en agreiningskrafa vegna vikjandi skuldabréfs hefur verid leyst fyrir démstélum.

20. Skuldbindingar utan efnahags

Almenni lifeyrissjédurinn hefur fra arinu 2003 gert samninga um fjarfestingar i framtakssjédum (private equity funds) og
millilagssjodum (mezzanine funds). Med samningunum hefur lifeyrissjédurinn skuldbundid sig til ad fjarfesta fyrir akvedna
fjarhaed i sjédunum, sem er innkdllud i nokkrum afongum a lengra timabili. Lifeyrissjédurinn hefur heimild til ad standa vid slikar
skuldbindingar i erlendum gjaldmidlum sem gerdar voru fyrir gildistoku gildandi gjaldeyrishafta. Utistandandi skuldbinding er
azetlud um 3,2 milljardar kréna m.v. gjaldmidlagengi i lok ars 2013, par af eru um 775 milljénir kréna i erlendum gjaldmidlum.

IDGJOLD

21. 18gjold a arinu greinast pannig (i pusundum kréna): 2013 2012

Lagmarksidgjold 5.576.200 5148.839

Vidbdtariogjold 2.336.367 2.373.897

Réttindaflutningur og endurgreidslur (170.232) (146.001)
Framlag rikisins til j6fnunar 4 6rorkubyrdi 31.684 33167

ldgjold samtals 7.774.018 7.409.901

LIFEYRIR

22. Lifeyrir a arinu sundurlidast pannig (i pusundum kréna):

Ellilifeyrir 854.426 754.984
Ororkulifeyrir 115.553 82.493
Makalifeyrir 141.087 113.221
Barnalifeyrir 17.317 12.801
Lifeyrisgreidslur Ur samtryggingarsjddi 1.128.383 963.499
Lifeyrisgreidslur Ur séreignarsjédi 2.426.264 3.030.336
Virk, starfsendurhaefingarsjédur 47.541 7.656
Kostnadur vegna 6rorkumats 456 476
Lifeyrir samtals 3.602.644 4,001.966
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VAXTATEKJUR OG GENGISMUNUR

23. Vaxtatekjur og gengismunur sundurlidast pannig (i pusundum kréna): 2013 2012
Hlutdeildarskirteini 3.739.723 6.230.816
Skuldabréf 3.237.826 5.232.613
Ahrif vegna skuldar vid Glitni hf. (200.293) 2.541.235
Adrar vaxtatekjur 1.371.894 1.591.394
Lantokutekjur 4.817 3.053
Samtals 8.153.967 15.599.112
REKSTRARKOSTNADUR

24. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur greinist pannig (i pusundum kréna):

Laun og launatengd gjold 212.259 189.312
Annar starfsmannakostnadur 10177 8.649
Umsjénarlaun islandsbanka 8.221 7.909
Endurskodun og uppgjor 12.831 13.917
Fjarmalaeftirlitid 12.279 9.766
Umbodsmadur skuldara 4952 3.998
Sérstakt gjald a lifeyrissjéai 0 5.221
Rekstur og hisnaedi 34.831 33.821
Rekstur tolvukerfa 52.738 57.845
Afskriftir 1150 1150
Markads- og kynningarmal 17109 11.349
Onnur sérfraedipjénusta 13.281 8.493
Innheimtukostnadur skuldabréfa 5.797 3.255
Péknun vegna verdbréfavidskipta 7123 9.253
péknun til ISB vegna sj6dfélagalana 4.817 3.053
Annar kostnadur 19.621 21167
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur samtals 417185 388.158
Feert & fjarfestingargjold (166.874) (155.263)
Faert & rekstrarkostnad 250.31 232.895
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25. Samkvaemt grein 5.7 i sampykktum er stjorn Almenna lifeyrissjédsins launud og akvedur arsfundur stjérnarlaun fyrir
lidid starfsar. Stjérnarlaun greidd a arinu 2013 eru sem hér segir (i pusundum kréna):

2013
Sigurbjérn Sveinsson, formadur 1.800
Sigridur Sigurdardottir 1.350
Astridur G. J6hannesdéttir 900
Oddur Ingimarsson 900
Andrés Magnusson 900
Hronn Sveinsdattir 900
Olafur Hvanndal Jénsson 525
Gunnar Einarsson 600
Ingvar Baldursson 600
Stjérnarlaun samtals 8.475
Endurskodunarnefnd
Gisli Hlidberg Gudmundsson, formadur 800
Olafur Hvanndal Jénsson 400
Eirikur Porbjornsson 400
1.600
Gunnar Baldvinsson, framkvaemdastjéri, laun og hlunnindi 20.861
26. Péknun til endurskodenda sundurlidast pannig (i pusundum kréna):
2013 2012
Endurskodun arsreiknings Almenna lifeyrissjédsins 7.352 6.405
Innri endurskodun 3.402 514
Onnur pjénusta 1.304 229
Samtals 12.058 11.748
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FJARFESTINGAR

27. Verdbréf med breytilegum tekjum greinast pannig (i pusundum kréna):

Innlend hlutabréf
Skrad bréf
Oskrad bréf

Erlend hlutabréf
Oskrad bréf

Hlutdeildarskirteini:

Innlendir sjédir

Sjodir med rikistryggdum skuldabréfum
Sjodir med hlutabréfum

Sj6dir med markadsskuldabréfum

Adrir sjodir um sameiginlega fjarfestingu

Erlendir sjodir

Sjodir med skuldabréfum

Sj6dir med hlutabréfum

Adrir sjodir um sameiginlega fjarfestingu

Verdbréf med breytilegum tekjum samtals

28. Innlend hlutabréf greinast pannig (i pisundum kréna):

Eignarhluti
Skrad innlend hlutabréf
N1 hf. * 5,00%
Tryggingamidstodin hf. * 1,83%
Eimskipafélag islands hf. 0,77%
Icelandair Group hf. 0,13%
Fjarskipti hf. 0,78%
Marel hf. 0,04%
Vétryggingafélag [slands hf. 0,13%
Nyherji hf. 0,84%

* Hlutabréf voru 6skrad arid 2012

2013 2012
2.075.839 1.083.966
4113.793 2.492.589
6.189.631 3.576.555
29.163 108.979
29.163 108.979
15.169.369 15.199.472
644126 456.595
944.248 705.078
184.827 144.481
16.942.570 16.505.626
2.308.735 2.541.909
26.038.604 21.818.341
3.434.017 4.616.076
31.781.356 28.976.325
54.942.720 49.167.485
2013 2012
944916 331.568
447172 200.000
405.572 356.036
119.593 54.014
72.476 86.573
39.900 42150
33.931 0]
12.279 13.625
2.075.839 1.083.966
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28. Innlend hlutabréf greinast pannig (i pusundum kréna), frh.:

Oskrad innlend hlutabréf
Framtakssjédur islands slhf.

Eik fasteignafélag hf.

Jardvarmi slhf.

Skipti hf.

SRE | slhf. (fasteignafjarfesting)
BG12 slhf. (Bakkavor Group Ltd.)
SRE Il slhf. (fasteignafjarfesting)
FAST-I slhf. (fasteignafjarfesting)
Foss fasteignafélag slhf.

Horn Il slhf.

Fi fasteignafélag slhf.

Atorka Group hf.

Advania hf.

Stodir hf.

Onnur félog

Innlend hlutabréf samtals

29. Innlendir sj6dir greinast pannig (i pusundum kréna):

Verdbréfasjodir

Long rikisskuldabréf - Sjédur 7
Skuldabréf - Sjédur 1B (slitasjédur)
Rikisskuldabréf - Sjédur 5
Hlutabréfasjédurinn

Rikissafn, rikisskuldabréf og innlan
Fyrirtaekjabréf - Sjodur 11B (slitasjédur)
Urvalsvisitala - Sjédur 6

Veltusafn - Innlan, rikisbréf og vixlar

Adrir sj6dir um sameiginlega fjarfestingu
Audur Capital slf

Innlendir sj6dir samtals
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Eignarhluti

1,84%
13,70%
513%
2,74%
15,63%
210%
4,06%
7,08%
591%
4,68%
5,04%
1,24%
0,74%
0,13%

2013

985.386
919.251
728.954
618.000
286.279
144.050
140.922
96.216
64.729
43.237
27121
25.062
17173
15.344
2.067
4113.793

6.189.631

14.135.058
749.636
570.582

526.321
351.519
194.611
117.805
112.210

16.757.742

184.827
184.827

16.942.570

2012

737.030
619.728
728954
0
228.906
0
49.807
69.298
0

0

0
25.062
17173
15.344
1.286
2.492.589

3.576.555

14.065.797
597.826
683.904
360.013
343.083
107.251
96.583
106.688
16.361.144

144.481
144.48]1

16.505.626
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30. Erlendir sj6dir greinast pannig (i pusundum kréna):

Hlutabréfasjédir

Vanguard Global Stock Index Fund
BlackRock Developed World Index Sub-Fund
Vanguard Global Enhanced Equity Fund
Sparinvest Global Value Fund

Skagen Global Il

Active Indexing World Fund

Skagen Global

Henderson Gartmore Global Focus Fund

Skuldabréfasjédir
Vanguard U.S. Government Bond Index Fund
Vanguard Euro Government Bond Index Fund

Adrir sj6dir um sameiginlega fjarfestingu
ICG Mezzanine Fund - 2006

MS Private Markets Fund IV

MS Private Markets Fund Il

ML Vesey Street Fund IlI-C-LLC

Credit Suisse DLJ Merchant IV

BlackRock Private Opportunities Fund Il
ICG Mezzanine Fund - 2003

CS DJL Investment Partners |l

Erlendir sj6dir samtals

31. Verdbréf med fostum tekjum greinast pannig (i pisundum kréna):

Skuldabréf med rikisabyrgd
Bankabréf
Onnur skuldabréf

Verdbréf med fostum tekjum samtals

32. Vedskuldabréf greinast pannig (i pusundum kréna):

Lan til sj6afélaga
Varudarafskriftir
Onnur vedskuldabréf
Vedskuldabréf samtals

2013

10.675.515
7.391.293
3.057.889
2.499.813
2.414.094

0

0

0
26.038.604

1.158.650
1.150.086
2.308.735

1127514
680.918
522.428
478.476
185.794
182.655
163.435
92.797
3.434.017

31.781.356

29.221.969

1.555.308
17.390.408
48.167.686

15.250.882
(610.035)

228.501

14.869.348

2012

8.231.920
4.672.223
2.206.017
2118.532
0
2140.764
1.749.288
699.597
21.818.341

1.333.968
1.207.940
2.541.909

1.686.143
665.732
635.551
687.260
268.640
269.852
276.161
126.737
4.616.076

28.976.325

24982434

846.722
14.918.408
40.747.565

15.018.474
(600.739)

242454

14.660.190
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33. Fjarfestingar skiptast pannig eftir gjaldmidlum (i pisundum kréna):

i islenskum krénum

Verdbréf med breytilegum tekjum
Verdbréf med fostum tekjum
Vedskuldabréf

Bundnar bankainnstaedur

Adrar fjarfestingar

i erlendum gjaldmidlum
Verdbréf med breytilegum tekjum
Verdbréf med fostum tekjum

Fjarfestingar samtals

34. Rekstrarfjarmunir greinast pannig (i pisundum kréna):

Heildarverd 1.1.2013
Breytingar a arinu

Afskrifad a arinu
Bokfeert verd 31.12.2013

35. Ymsar skuldir greinast pannig (i ptisundum kréna):

Skuld vid Glitni hf.
Afallnir égreiddir skattar
Ogreidd fjarfesting
Ogreiddur kostnadur
Samtals

WWW.ALMENNL.IS

2013

23133.31
46.915.619
14.869.348
20.532.391
274.999
105.725.667

31.809.409
1.252.067
33.061.476

138.787.143

2013

2.523.507
175.319
177177
4.728
2.880.732

2012

20.082.180
39.373.304
14.660.190
19.810.043
102.044
94.027.761

29.085.305
1.374.262
30.459.566

124.487.328

2013
1.533

1.533
1150

383

2012

2.978.945
229.077

0

13.549
3.221.572
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AVOXTUNARLEIDIR

36. Hrein eign til greidslu lifeyris skipt eftir avoxtunarleidum (i pisundum kréna):

Avisafn |

Avisafn Il

Avisafn Il
Innlanasafn
Rikissafn langt
Rikissafn stutt
Samtryggingarsjédur
Samtals

37. Rekstur og efnahagur séreignarsj6ds og samtryggingarsjéds greinist pannig (i pisundum kréna):

Séreignar-
sjédur
12.028.715
36.820.233
4.751.308
20.891.674
1.371.328
269.502

76.132.760

Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris fyrir arid 2013:

lagjold

Lifeyrir

Fjarfestingartekjur
Fjarfestingargjold
Rekstrarkostnadur

Haekkun & hreinni eign & arinu
Hrein eign fra fyrra ari

Hrein eign til greidslu lifeyris

Efnahagsreikningur 31. desember 2013:

Fjarfestingar

Adrar eignir

Skuldir

Hrein eign til greidslu lifeyris

Séreignar-
sjédur
4.246.710
(2.426.264)
4.999.888
(89.307)
(133.666)
6.597.362
69.535.398
76.132.760

73.597.822
4.203.088
(1.668.150)
76.132.760

Samtryggingar-

sjéaur

66.336.001
66.336.001

Samtryggingar-

sjéaur
3.527.308
(1.176.380)
4.720.316
(77.886)
(16.645)
6.876.713
59.459.287
66.336.001

65.189.321

2.359.261
(1.212.581)

66.336.001

Samtals

12.028.715
36.820.233
4.751.308
20.891.674
1.371.328
269.502
66.336.001
142.468.760

Samtals

7.774.018
(3.602.644)
9.720.205
(167.193)
(250.311)
13.474.075
128.994.685
142.468.760

138.787143

6.562.349
(2.880.732)

142.468.760
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SERGREINT YFIRLIT UM REKSTUR OG FJARHAG SEREIGNARSJODS ARID 2013

38. Rekstur og efnahagur séreignarsjéds greinist pannig (i milljonum kréna):

Yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris fyrir arid 2013:

Avi- Avi- Avi- Innldna- Rikissafn Rikissafn Samtals Samtals
safn | safn Il safnlll safn langt stutt 2013 2012
ldgjold:
ldgjold 513 684 135 152 18 1 1.502 1.491
[dgjold launagreidenda 1.039 1.319 212 296 42 2 2.910 2.801
Réttindaflutningur og endurgreidslur  (121) 136 638 (405) (358) (56) (165)  (139)
1.431 2139 985 42 (297) (53) 4.247 4152
Lifeyrir:
Lifeyrir 338 665 226 1140 51 5 2.426 3.030
Fjarfestingartekjur:
Tekjur af eignarhlutum 122 284 14 0 0 0 420 316
Vaxtatekjur og gengismunur 741 2172 239 1188 40 N 4.391 8.100
Nidurfaersla verdbréfa 43 134 12 0 0 0 189 (89)
905 2.590 266 1.188 40 M 5,000 8.328
Fjarfestingargjold:
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 13 43 5 25 2 0 89 84
Vaxtagjold 0 0 0 0 0 0 0 1
13 43 5 26 2 0 89 85
Rekstrarkostnadur:
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 20 64 8 38 3 1 134 127
Haekkun a hreinni eign a arinu 1.965 3.957 1.011 26 (314) (48) 6.597 9.238
Hrein eign fra fyrra ari 10.064 32.864 3740 20.866 1.685 317 69.535 60.298
Hrein eign til greidslu lifeyris 12.029 36.820 4.751 20.892 1.371 270 76133 69.535
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38. Rekstur og efnahagur séreignarsjéds greinist pannig (i milljonum kréna), frh.:

Efnahagsreikningur 31. desember 2013:

Avi- AVi- Avi- Innldna- Rikissafn Rikissafn Samtals Samtals
safn | safnll  safn Il safn langt stutt 2013 2012
Fjarfestingar:
Verdbréf med breytilegum tekjum 7.835 19117 992 0 146 69 28160 25.639
Verdbréf med fostum tekjum 2.882 12.501 1.742 0 1.195 122 18442 15.312
Vedskuldabréf 1.083 4793 471 0 0 0 6.347 6.303
Bundnar bankainnstaedur 0 0 1.060 19.472 0 0O 20532 19.810
Adrar fjarfestingar 20 88 9 0 0 0 16 43
11.820 36.499 4.275 19.472 1.341 191 73598 67107
Krofur:
Ymsar kréfur 2 6 1 0 0 0 9 21
Adrar eignir:
Rekstrarfjarmunir 0 0 0 0 0 0 0 1
Sjoédur og veltiinnlan 588 1.453 513 1.529 32 79 4194 4.411
588 1.453 513 1.529 32 79 4194 4.412
Eignir samtals 12409 37958 4.789 21.001 1.373 270  77.801 71539
Skuldir:
Ymsar skuldir (381) (1138) (37) (110) (2) (1 (1.668) (2.004)
Hrein eign til greidslu lifeyris 12.029 36.820 4,751 20.892 1.371 270 76133 69.535
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38. Rekstur og efnahagur séreignarsjods greinist pannig (i milljonum kréna), frh.:

Yfirlit um sj6dstreymi arid 2013:

Inngreidslur:

ldgjold

Fjarfestingartekjur

Afborganir verdbréfa

Seld verdbréf med breytilegum
tekjum

Seld verdbréf med fostum tekjum

Bundnar bankainnstaedur

Adrar inngreidslur

Utgreidslur:
Lifeyrir
Fjarfestingargjold
Rekstrarkostnadur
Rekstrarfjarmunir
Adrar utgreidslur

AEVi-
safn |

1.431
260
109

786
28

2.619

338
34
31

0
133
537

R&dstofunarfé til kaupa a verdbréfum 2.081

Kaup a verdbréfum og dnnur fjarfesting:

Kaup a verdbréfum med
breytilegum tekjum

Kaup & verdbréfum med fostum
tekjum

Ny vedlan

Bundnar bankainnstaedur

Haekkun/(lekkun) a sj6di og
veltiinnlanum

Sjédur og veltiinnlan i arsbyrjun

Sjodur og veltiinnlan i arslok

WWW.ALMENNL.IS

1.022
899
198
660
2119
(38)

626

588

AEvi-
safn Il

2139
1.074
536

1.645
150

18

5.563

665
75
102

455
1.297

4.266

1.716
2.421
145
400
4.281
(15)

1.468

1.453

AEVi-
safn Il

985
134
79
57
15

1.272

226

12

15
257

1.015

62

419
13

1154

(139

651

513

Innlana-
safn

42

67
0

1.500

1.615

1140

62

45
1.248

367

o O O

400

(33)

1.562

1.529

Rikissafn
langt

(297)
57
n
263
413

447

51

ul

58

388

403

1.060

403

(15)

47

32

Rikissafn
stutt

(53)
14
62

18
0
0]
0

42

O O o O wum

36

12

2.215

12

24

56

79

Samtals
2013

4.247
1.606
797
2.769
606
1.500

31
11.556

2426
14
213

650
3.404

8.152

2.812

4142
356

8.369

(217)

4.411

4194

Samtals
2012

4152
1.685
1.232
3.944
513
1.715

33
13.275

3.030
15
202

166
3.414

9.861

5.079

1.030
261

8.586

1.276

3135

4.41
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39. 18gjold séreignarsjods a arinu greinast pannig (i pisundum kréna):

Lagmarksidgjold
Vidbétaridgjold

Réttindaflutningur og endurgreidslur

|dgjold samtals

40. Lifeyrir séreignarsjods a arinu sundurlidast pannig (i pusundum kréna):

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Erfdalifeyrir

Aukagreidsla (timabundin opnun séreignarsparnadar)

Lifeyrir samtals

2013

2.075.686

2.336.367
(165.343)

4.246.710

1.208.562
19.940
46.164

1.151.599

2.426.264

2012

1.917.462
2.373.897

(139.215)

4152143

1.158.969
15.320
62.191
1.793.857
3.030.336

A1. Fjarfestingar séreignarsj6ds skiptast pannig eftir verdbréfaflokkum, en pa hefur verid tekid tillit til eignasamsetn-
ingar i einstokum verdbréfasjodum. (Yfirlitid er i milljonum kréna):

Skuldabréf

Skuldabréf med rikiséabyrgd
Skuldabréf fjarmalastofnana
Skuldabréf sveitarfélaga
Onnur verdbréf
Fasteignavedtryggd skuldabréf
Erlend skuldabréf

Hlutabréf

Innlend hlutabréf

Erlend hlutabréf

Hlutir og hlutdeildarsk. annarra
sjéda um sameiginlega fjarfestingu

Adrar fjarfestingar

Laust fé / skammtimaavoxtun
Bundnar bankainnstaedur

Samtals

Avisafn |
%
3161 27
m 1
573 5
468 4
1.083 9
5 0
570 5
4851 41
921 8
20 0
56 0
11.820

Avisafn |
%
12970 36
490 1
2536 7
1823 5
4793 13
21 0
1553 4
10.000 27
1983 5
88 0
241 1
36.499

Avisafn Il

1.218
272
446
272
471
2

97
330

75

23
1.060

4.275

%
28

25

Innldna
-safn

%

19.472 100

19.472

Rikissafn
langt

%
1335 99

1.341

Rikissafn
stutt

%
170 89

21 N

191
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42. Raunavoxtun einstakra verdbréfaflokka var pannig a arinu 2013, en pa hefur verid tekid tillit til eignasamsetningar i
einstokum verdbréfasjodum:

Avi- AVi- Avi- Rikissafn Rikissafn Innlana-

Eignaflokkur safn | safn Il safn I langt stutt safn Vidmid
Innlan i bénkum og sparisjédum 0,8% 0,8% 1,2% 1,1% 0,8% 1,9%

Skuldabréf (2,1%) til (0,6%)
Skuldabréf med rikisabyrgd (1,5%) (1,5%)  (1,5%) (1,0%) 0,0%

Skuldabréf sveitarfélaga 6,1% 6,0% 5,0%

Skuldabréf fjarmalastofnana 2,3% 2,3% 1,9%

Fasteignavedtryggd skuldabréf 4,5% 4,5% 4,5%

Onnur verdbréf 4.7% 4,7% 7.3%

Erlend skuldabréf (12,3%) (12,3%) (12,3%)

Hlutabréf

Innlend hlutabréf 23,8% 23,8%  23,6% 23,0%
Erlend hlutabréf 9,7% 9,7% 9,7% 9,2%

Hlutir og hlutdeildarskirteini
annarra sjéda um sameiginlega
fjarfestingu (5,0%) (5,0%) (5,0%)

*Vidmia:

Skuldabréfavisitélur Kauphallar islands med 8 ara medaltima fyrir £visafn | og Il og 6 dra medaltima fyrir £visafn Il.
Raunavoxtunarvidmid skuldabréfa er -1,3% fyrir Avisafn | og Il, -0,8% fyrir Avisafn Ill.

Skuldabréfavisitslur Kauphallar [slands, verdtryggd med 10 dra medaltima fyrir Rikissafn langt og dverdtryggd med 14rs medaltima
fyrir Rikissafn stutt. Raunavoxtunarvidmid skuldabréfa Rikissafns langt er -2,1% og -0,6% fyrir Rikissafn stutt.

Hlutabréfavisitala adallista Kauphallar {slands fyrir innlend hlutabréf,

Heimsvisitala Morgan Stanley med ardgreidslum (MSCI TR) i islenskum krénum fyrir erlend hlutabréf.
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43. Breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris i séreignarsjodi greinast pannig a arinu (i pisundum kréna):

2013
Stada i arsbyrjun 69.535.399
|dgjold & arinu 4.246.710
Lifeyrisgreidslur & arinu (2.426.264)
Hreinar fjarfestingartekjur 4.776.915
Stada i arslok 76.132.760
Inneign laus til dtborgunar fra 60 ara (samkvaemt vali sjédfélaga) 75.104.983
Inneign laus til Gtborgunar fra 65-79 ara (hluti af lagmarkslifeyri fra 70 ara aldri) 586.416
Inneign laus til Gtborgunar fra 65-84 ara (hluti af lagmarkslifeyri fra 70 ara aldri) 330
Erfdaséreign laus til Gtborgunar 441.031
44. Kennitolur
Avisafn | 2013 2012 20M
Hrein raunavoxtun 4.4% 16,6% 1,2%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidastlidin fimm ar 5,8% (3,8%) (7,5%)
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga
Skrad verdbréf med breytilegum tekjum 56,1% 56,8% 49,2%
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum 10,3% 13,2% 12,1%
Skrad verdbréf med fostum tekjum 22,9% 18,3% 20,4%
Oskrad verdbréf med fostum tekjum 1,6% 2,3% 7,3%
Vedskuldabréf 9,2% 9,4% 11,0%
Fjarfestingar
Eignir i islenskum krénum 49,4% 44,7% 48,8%
Eignir i erlendum gjaldmidlum 50,6% 55,3% 51,2%
Hlutfallsleg skipting lifeyris séreignardeildar
Ellilifeyrir 8,2% 71% 2,6%
Ororkulifeyrir 0,6% 0,1% 0,2%
Erfoalifeyrir 3,7% 3,1% 0,6%
Aukagreidsla 87,5% 89,7% 96,6%
Fjoldi sjéofélaga 4.647 2.655 145
Fjoldi lifeyrispega 133 158 334
Lifeyrisbyrai 21,8% 48,4%  1000,0%

2010
2,0%

2012

60.297.893
4152143

(3.030.336)
8.115.699

69.535.399

68.586.822
556.104

0

392.473

2009
5,5%

(5,3%) (3,5%)

48,3%
91%
22,8%
7,5%
12,3%

55,6%
44,4%

4,6%
0,1%
0,7%
94,6%

67
546

2396,4%

58,0%
01%
25,3%
3,4%
13,2%

51,3%
48,7%

3,8%
0,4%
1,0%
94,8%

47
949

119,9%
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44, Kennitolur, frh.
Avisafn Il

Hrein raunavoxtun
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidastlidin fimm ar

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum
Skrao verdbréf med fostum tekjum
Oskrad verdbréf med féstum tekjum
Vedskuldabréf

Fjarfestingar
Eignir i islenskum kréonum
Eignir i erlendum gjaldmidlum

Hlutfallsleg skipting lifeyris séreignardeildar
Ellilifeyrir

Ororkulifeyrir

Erfdalifeyrir

Aukagreidsla

Fjoldi sj¢ofélaga

Fjoldi lifeyrispega

Lifeyrisbyrai

Avisafn Il

Hrein raunavoxtun
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidastlidin fimm ar

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum
Skrao verdbréf med fostum tekjum
Oskrad verdbréf med féstum tekjum
Vedskuldabréf

Bundnar bankainnstaedur

Fjarfestingar

Eignir i islenskum kréonum

Eignir i erlendum gjaldmidlum

Hlutfallsleg skipting lifeyris séreignardeildar
Ellilifeyrir

Ororkulifeyrir

Erfdalifeyrir

WWW.ALMENNL.IS

2013

3,6%
4,2%

44,7%
7,8%
32,8%
1,6%
13,2%

65,8%
34,2%

66,7%
1,9%
0,9%
30,5%
4.276
182

33.2%

2,5%
(0,3%)

20,1%
31%
36,9%
3,9%
11,0%
24,9%

90,0%
10,0%

82,4%
0,3%
6,9%

2012

1,7%
(2,6%)

44,4%
8,6%
29,1%
2,9%
14,9%

65,1%
34,9%

50,5%
1,2%
2,7%

45,6%

2.340
227

73,8%

5,8%
(6,7%)

25,7%
3,4%
37,5%
6,5%
15,4%
1,5%

83,7%
16,3%

81,0%
0,5%
3,8%

20M

3,6%
(5,5%)

39,8%
7,8%
31,4%
4,2%
16,8%

69,3%
30,7%

381%
0,7%
1,4%

59,8%
63
389

2757,2%

4,4%
(7,7%)

29,7%
3,3%
33,1%
3,5%
17,8%
12,6%

86,4%
13,6%

85,2%
0,2%
2,0%

2010

2,0%
(39%)

40,8%
6,1%
31,7%
4,5%
16,9%

69,8%
30,2%

47,5%
0,3%
2,6%

49,6%

33
487

5990,9%

1,2%

(7,3%)

31,9%
3,5%
44.7%
4,6%
15,2%
0,0%

84,4%
15,6%

79,2%
0,9%
4,7%

2009

0,6%
(2,5%)

49,6%
0,1%
27,6%
3,2%
19,5%

65,6%
34,4%

58,2%
0,5%
0,8%

40,5%

32
544

175,4%

(13,8%)

(6,5%)

37,3%
0,4%
44,3%
2,7%
15,3%
0,0%

87,4%
12,6%

90,3%
0,1%
2,0%
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44, Kennitolur, frh.

Aukagreidsla

Fjoldi sjodfélaga
Fjoldi lifeyrispega

Lifeyrisbyrdi

Avisafn IV *

Hrein raunavoxtun
Medaltal hreinnar raunavéxtunar sidastlidin fimm ar

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum
Skrad verdbréf med fostum tekjum
Oskrad verdbréf med fostum tekjum
Bundnar bankainnstaedur

Fjarfestingar
Eignir i islenskum krénum
Eignir i erlendum gjaldmidlum

Hlutfallsleg skipting lifeyris séreignardeildar
Ellilifeyrir

Ororkulifeyrir

Erfdalifeyrir

Aukagreidsla

Fjoldi sjodfélaga
Fjoldi lifeyrispega

Lifeyrisbyrdi

2013
10,4%

989
75

65,3%

2012
14,7%

499
63

91,4%

2,7%
(3,6%)

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

84,5%
1,4%
7,7%
6,4%

39
33

344,8%

20M
12,6%

27
63

2079,7%

2,7%
(2,9%)

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
100,0%

100,0%
0,0%

86,6%
0,0%
4,4%
9,0%

19
58

1775,0%

2010
15,2%

25
86

2439,6%

31%
(2,5%)

0,0%
0,0%
0,0%
1,6%
98,4%

98,4%
1,6%

87,5%
0,2%
4,4%
79%

23
80

19871%

* Avisafn IV sameinadist Innlanasafni i september 2012. Avoxtun arsins 2012 er avéxtun { sameinudu safni.

Innlanasafn
Hrein raunavoxtun
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidastlidin fimm ar

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga
Bundnar bankainnstaedur

Fjarfestingar
Eignir i islenskum krénum

1,9%
3,2%

100,0%

100,0%

1,9%

100,0%

100,0%

2,5%

100,0%

100,0%

37%

100,0%

100,0%

2009
7,6%

35
108

118,0%

(7,6%)
(2,2%)

6,3%
0,2%
14,0%
0,5%
79,0%

98,8%
1,2%

92,0%
0,4%
27%
4,9%

21
98

4199,5%

6,0%

100,0%

100,0%
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44, Kennitélur, frh.

Hlutfallsleg skipting lifeyris séreignardeildar

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Erfoalifeyrir
Aukagreidsla
Fjoldi sjéofélaga
Fioldi lifeyrispega

Lifeyrisbyrdi

Rikissafn stutt

Hrein raunavoxtun

Rikissafn stutt var stofnad i mars 2009.
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum

Skrad verdbréf med féstum tekjum

Fjarfestingar
Eignir i islenskum kréonum

Hlutfallsleg skipting lifeyris séreignardeildar

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Erfdalifeyrir
Aukagreidsla

Fjoldi sj¢ofélaga
Fjoldi lifeyrispega

Lifeyrisbyrai

Rikissafn langt

Hrein raunavoxtun

Rikissafn langt var stofnad i mars 2009.

WWW.ALMENNL.IS

2013

45,1%
0,4%
11%
53,4%

831
362

254,8%

0,0%

36,3%

63,7%

100,0%

0,0%
0,0%
0,0%
100,0%

180,8%

(1,5%)

2012

329%
0,2%
1,2%
65,7%

5719
547

71,8%

(0,4%)

27,6%
72,4%

100,0%

53,4%
0,0%
0,0%

46,6%

12
4

303,5%

1,8%

20M

22,9%
0.1%
0,9%
76,1%

11.493
842

37,8%

(2,2%)

14,2%

85,8%

100,0%

90,4%
0,0%
0,0%
9,6%

15

480,1%

6,3%

2010

25,8%
0,2%
1,7%
72,3%

12139
1.072

24,7%

6,7%

19,9%

80,1%

100,0%

44,3%
0,0%
0,0%

55,7%

145,2%

8,6%

2009

32,8%
0,4%
1,7%
65,2%

10.914
1.313

20,6%

25,6%
74,4%

100,0%

0,0%
0,0%
0,0%
100,0%

129,7%
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44, Kennitolur, frh.

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga
Skrad verdbréf med breytilegum tekjum
Skrad verdbréf med fostum tekjum

Fjarfestingar
Eignir i islenskum krénum

Hlutfallsleg skipting lifeyris séreignardeildar
Ellilifeyrir

Ororkulifeyrir

Erfdalifeyrir

Aukagreidsla

Fjoldi sjodfélaga
Fjoldi lifeyrispega

Lifeyrisbyrdi

Skilgreiningar

Hrein raunavoxtun: Raunavoxtun midad vid breytingu & gengi sjédanna.
Medaltal hreinnar raundvoxtunar: Medaltal hreinnar raunavoxtunar a fimm ara timabili.

2013

10,9%
89,1%

100,0%

71,8%
0,0%
0,0%

28,2%

73

85,4%

2012

24,4%
75,6%

100,0%

80,3%
0,0%
0,0%
19,7%

97
16

99,0%

Fjoldi sj6ofélaga: Medaltal fjolda sjodfélaga sem greiddi idgjald a reikningsarinu.
Fjoldi lifeyrispega: Medaltal fjolda lifeyrisbega sem fékk greiddan lifeyri & reikningsarinu.
Lifeyrisbyrdi: Lifeyrisbyrdi synir hlutfall lifeyrisgreidsina af idgjoldum.

20M

241%
75,9%

100,0%

52,0%
0,0%
0,0%

48,0%

94
17

79,3%

2010

26,7%
73,3%

100,0%

49,7%
0,0%
0,0%

50,3%

73
12

38,3%

2009

211%
78,9%

100,0%

21,6%
0,0%
0,0%

78,4%

25

22,8%
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SERGREINT YFIRLIT UM REKSTUR OG FJARHAG SAMTRYGGINGARSJODS ARID 2013

45. Rekstur og efnahagur samtryggingarsjods greinist pannig (i pisundum kréna):

Yfirlit um breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris fyrir arid 2013: 2013 2012
18gjold:
ldgjold sjodfélaga 1.118.554 1.031.366
|dgjold launagreidenda 2.381.960 2.200.010
Réttindaflutningur og endurgreidslur (4.889) (6.786)
3.495.624 3.224.591
Framlag rikisins til j6fnunar a 6rorkubyrdi 31.684 33.167
3.527.308 3.257.758
Lifeyrir:
Lifeyrir 1.128.383 963.499
Annar beinn kostnadur vegna ororkulifeyris 47997 8131
1.176.380 971.630
Fjarfestingartekjur:
Tekjur af eignarhlutum 582.943 425.741
Vaxtatekjur og gengismunur 3.763.002 7498916
Nidurfaersla verdbréfa 374.371 (357.250)
4.720.316 7.567.407

Fjarfestingargjold:

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 77763 70.878
Vaxtagjold 123 699
77.886 71.577
Rekstrarkostnadur:
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 116.645 106.317
Hakkun a hreinni eign a arinu 6.876.713 9.675.640
Hrein eign fra fyrra ari 59.459.287 49.783.648
Hrein eign til greidslu lifeyris 66.336.001 59.459.287
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45. Rekstur og efnahagur samtryggingarsjéds greinist pannig (i pusundum kréna), frh.:

Efnahagsreikningur 31. desember 2013:

Fjarfestingar:

Verdbréf med breytilegum tekjum
Verdbréf med fostum tekjum
Vedskuldabréf

Adrar fjarfestingar

Krofur:
Krofur & launagreidendur
Ymsar krofur

Adrar eignir:
Rekstrarfjarmunir
Sjodur og veltiinnlan

Eignir samtals

Skuldir:
Ymsar skuldir

Hrein eign til greidslu lifeyris

Yfirlit um sj6dstreymi arid 2013:

Inngreidslur:

logjold

Fjarfestingartekjur

Afborganir verdbréfa

Seld verdbréf med breytilegum tekjum
Seld verdbréf med fostum tekjum
Adrar inngreidslur

Utgreidslur:
Lifeyrir
Fjarfestingargjold
Rekstrarkostnadur
Adrar Utgreidslur

Radstofunarfeé til kaupa a verdbréfum

2013

26.782.976
29.725.563
8.521.995
158.787
65.189.321

400.000
11.671
411.671

169
1.947.421
1.947.590

67.548.582

1.212.581

66.336.001

3.527.308
2.259.039
1.097.276
1.926.092
261.246
29.370
9.100.332

1.176.380
86.686
184.106
272.756
1.719.928

7.380.404

2012

23.528.882
25.435.513
8.356.829
59.359
57.380.583

400.000
14.326
414.326

677
2.881.446
2.882.123

60.677.032

1.217.745

59.459.287

3.257.758
2.301.332
1.445.793
3.488.096
840.029
46.330
11.379.338

971.630
15171
168.839
122.598
1.278.238

10.101.099
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45. Rekstur og efnahagur samtryggingarsjéds greinist pannig (i pisundum kréna), frh.:

Kaup a verdbréfum og 6nnur fjarfesting: 2013
Kaup a verdbréfum med breytilegum tekjum 2.740.188
Kaup a verdbréfum med fostum tekjum 5.002.529
Ny vedlan 571.713
8.314.430
Haekkun (lzekkun) a sj6di og veltiinnlanum (934.025)
Sjodur og veltiinnlan i arsbyrjun 2.881.446
Sjoédur og veltiinnlan i arslok 1.947.421

46. 16gjold samtryggingarsjods a arinu greinast pannig (i pisundum kréna):

Lagmarksidgjold 3.500.514
Réttindaflutningur og endurgreidslur (4.889)
Framlag rikisins til j6fnunar a 6rorkubyrdi 31.684
ldgjold samtals 3.527.308

47. Lifeyrir samtryggingarsjéds a arinu greinist pannig (i pusundum kréna):

Ellilifeyrir 854.426
Makalifeyrir 141.087
Barnalifeyrir 17.317
Ororkulifeyrir 115.553
Virk, starfsendurhafingarsjédur 47541
Kostnadur vegna 6rorkumats 456
Lifeyrir samtals 1176.380

2012

3.590.086
4.236.822
346.468
8.173.376

1.927.723

953.723

2.881.446

3.231.377
(6.786)

33.167

3.257.758

754.984
113.221
12.801
82.493
7.656
476
971.630

48. Fjarfestingar samtryggingarsj6ds skiptast pannig eftir verdbréfaflokkum, en pa hefur verid tekid tillit til eignasam-

setningar i einstokum verdbréfasjodum. (Yfirlitid er i milljonum kréna):

2013
Skuldabréf
Skuldabréf med rikisabyrgd 27.606
Skuldabréf med abyrgd fjarmalastofnana 880
Skuldabréf sveitarfélaga 6.975
Onnur verdbréf 3.718
Fasteignavedtryggd skuldabréf 8.522
Erlend skuldabréf 38
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Hlutfall

42,3%
1,3%
10,7%
57%
131%
0.1%
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48. Fjarfestingar samtryggingarsj6ds skiptast pannig eftir verdbréfaflokkum, en pa hefur verid tekid tillit til eignasam-

setningar i einstokum verdbréfasjodum. (Yfirlitid er i milljonum kréna), frh.:

Hlutabréf 2013
Innlend hlutabréf 2.986
Erlend hlutabréf 10.885
Hlutir og hlutdeildarsk. annarra sjéda um sameiginlega fjarfestingu 2.832
Adrar fjarfestingar 159
Laust fé / skammtimaavoxtun 590
Samtals 65.189

Hlutfall

4,6%
16,7%
4,3%

0,2%
0,9%
100,0%

49. Raunavoxtun einstakra verdbréfaflokka var pannig a arinu 2013, en pa hefur verid tekid tillit til eignasamsetningar i

einstokum verdbréfasjédum:

Eignaflokkur: Samtryggingarsjédur

Innlan i bénkum og sparisjédum 0,8%

Skuldabréf

Skuldabréf med rikisabyrgd (1,3%)
Skuldabréf sveitarfélaga 6,0%

Skuldabréf fjarmalastofnana 2,3%

Fasteignavedtryggd skuldabréf 4,5%

Onnur verdbréf 4,5%

Erlend skuldabréf (12,3%)
Hlutabréf

Innlend hlutabréf 23,8%

Erlend hlutabréf 9,7%

Hlutir og hlutdeildarskirteini annarra sjéda um sameiginlega fjarfestingu (5,0%)
*Vidmio:

Skuldabréfavisitélur Kauphallar islands med 9 dra medaltima fyrir samtryggingarsjéa.
Hlutabréfavisitala adallista Kauphallar fslands.
Heimsvisitala Morgan Stanley med ardgreidslum (MSCI TR) i islenskum krénum.

Viomid*

(1,7%)

23,0%
9,2%
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50. Tryggingafraedileg stada

Samkvaemt tryggingafraedilegum utreikningi nemur afallin lifeyrisskuldbinding samtryggingarsjéds 67.236 milljonum kréna
i arslok 2013 midad vid 3,5% arsvexti og ad teknu tilliti til dzetlads kostnadar vid rekstur sjédsins. Endurmetin hrein eign
sjédsins i arslok 2013 er 64.295 milljénir kréna eda 2.941 milljonum kréna lzegri en afallin skuldbinding. Lifeyrisskuldbinding
samtryggingarsjods i arslok 2013 greinist pannig (i milljonum kréna):

Eignir

Hrein eign til greidslu lifeyris
Endurmat verdbréfa
Fjarfestingarkostnadur
Nuvirdi framtidaridgjalda
Eignir samtals

Skuldbindingar

Ellilifeyrir

Ororkulifeyrir

Makalifeyrir

Barnalifeyrir

Rekstrarkostnadur

Skuldbindingar samtals

Hrein eign umfram skuldbindingar

[ hlutfalli af skuldbindingum

51. Samtryggingarsjédur:

Hrein raunavoxtun
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidastl. fimm ar

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum
Skrad verdbréf med fostum tekjum
Oskrad verdbréf med fostum tekjum
Vedskuldabréf

Fjarfestingar

Eignir i islenskum krénum
Eignir i erlendum gjaldmidlum
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Afallin

skuldbinding

66.336
Q77)
(1.765)

0

64.295

54446
4.219
7416
68
1.087
67.236
(2.947)

(4,4%)

2013 2012
3,7% 9,8%

3,8% (3,.2%)

34,5% 34,6%

6,7% 6,4%
43,4% 40,6%
2,3% 3,8%
131% 14,6%
781% 77,0%

219% 23,0%

Framtidar-
skuldbinding

0
0
0
48.295
48.295

39.678
5.320
173
1103
1.555
47.828
467

1,0%

20M

4,2%
(5,3%)

32,0%
6,1%
41,8%
5,0%
151%

78,7%
21,3%

Heildar-
skuldbinding

66.336
(277)
(1.765)

48.295

112.590

94124
9.539
7.588
1171
2.642
115.064

(2.474)

(2,2%)

2010 2009

1,5% 0,0%
(3,7%) (1,8%)

355% 45,0%

4,9% 0,3%
38,8% 34,0%
5,4% 3,6%
15,4% 17,0%
771% 71,8%

225% 28,2%
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51. Samtryggingarsjodur, frh.:

Hlutfallsleg skipting lifeyris 2013 2012
Ellilifeyrir 75,7% 78,4%
Makalifeyrir 12,5% 11,8%
Ororkulifeyrir 10,2% 8,6%
Barnalifeyrir 1,5% 1,3%

Hlutfallsleg skipting lifeyris arid 2009 byggir a lifeyrisgreidslum tryggingadeildar.

Fjarhagsstada samkveemt tryggingafraedilegri uttekt

Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar (4,9%) (7,6%)
Hrein eign umfram heildarskuldbindingar (2,4%) (3,9%)
Fjoldi sj6ofélaga 6.217 6.417
Fjoldi lifeyrispega 761 713
Lifeyrisbyrdi 33,4% 29,8%

Skilgreiningar

Hrein raundvoxtun: Raunavoxtun midad vid breytingu a gengi sjédanna.

Medaltal hreinnar raunavoxtunar: Medaltal hreinnar raunavoxtunar a fimm ara timabili.
Fjoldi sj6ofélaga: Medaltal fiolda sjéofélaga sem greiddi idgjald a reikningsarinu.

Fjoldi lifeyrisbega: Medaltal fjolda lifeyrispega sem fékk greiddan lifeyri a reikningsarinu.
Lifeyrisbyrdi: Lifeyrisbyrdi synir hlutfall lifeyrisgreidslna af idgjcldum.

20M
77,8%
12,1%
8,6%
1,5%

(10,3%)
(4,5%)

6.231
645

29,3%

2010
78,0%
1,7%
8,7%
1,6%

(12,2%)
(5,4%)

6.222
585

30,6%

2009
78,0%
1,7%
8.7%
1,6%

(22,8%)
(M,1%)

5926
525

32,1%
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UTDRATTUR UR FJARFESTINGARSTEFNU 2014

Stadfest af stjorn 20. névember 2013

Markmid Almenna lifeyrissjédsins er ad avaxta fé sjodfélaga a hagkvaeman hatt og tryggja peim bestu avoxtun midad vid
aheettu (skilgreind med flokti arsavoxtunar). Vid fjarfestingardkvardanir sjédsins er midad vid ad hamarka verdmeeti eigna
sjédsins.

Sjédstjorar skulu dvaxta fé sjddsins med hlidsjén af peim kjorum sem best eru bodin & hverjum tima med tilliti til &voxtunar
og ahaettu. Eignasamsetning Almenna lifeyrissjédsins skal vera i samraemi vid heimildir i VII. kafla laga um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997 med sidari breytingum.

[ séreignarsjédi Almenna lifeyrissjédsins geta sjédfélagar valid & milli priggja verdbréfasafna, £visafns |, Il og Ill, med
mismunandi eignasamsetningu og ahaettu, eins Innldnasafns sem geymir eignir sinar & innlansreikningum og tveggja
rikissafna. Sjodfélagar geta valid sér safn ymist eftir pvi hversu mikla ahaettu peir vilja taka eda eftir aldri. Peir geta einnig
valid Avileidina en pa flyst inneign peirra sjalfkrafa milli evisafna til ad minnka dhaettu i eignasafni peirra eftir pvi sem naer
dregur starfslokum.

Eignir samtryggingarsjéds eru avaxtadar i sérgreindu verdbréfasafni og er markmid pess ad sjédurinn eigi alltaf fyrir
skuldbindingum og skili & [l6ngum tima avéxtun umfram vidmidunaravoxtun (3,5% raunavoxtun).

Almenni lifeyrissjédurinn stefnir ad pvi ad halda fjarfestingarkostnadi i lagmarki pannig ad avoxtunin skili sér sem mest til
sj6ofélaga.

Séreignarsjédur Avileidin Avisafn | <44 ara

Avisafn || 45-56 ara

m ALMENNI Avisafn |
LIFEYRISSIODURINN Avisafn Il > 57 ara
Avisafn ||
) ) Avisafn Il
Samtryggingarsjédur
Innldnasafn

Rikissafn langt

Rikissafn stutt

[ fiarfestingarstefnu fyrir arid 2014 eru gerdar eftirfarandi breytingar:

* Vaegi innlendra hlutabréfa i fjarfestingarstefnu blandadra verdbréfasafna hefur verid aukid. Avisafn | stefnir nd ad pvi ad
12% eigna séu innlend hlutabréf, £visafn 1110%, Avisafn IIl 4% og samtryggingarsjédur 8%. A mati laekkar vaegi erlendra
hlutabréfa i fjarfestingarstefnunni. Tilgangurinn med pessari breytingu er ad auka ahaettudreifingu par sem sjédurinn getur
ekki fjarfest i erlendum verdbréfum vegna timabundinna gjaldeyrishafta.

* Vidmidanir vid val & innlendum hlutabréfum hafa nd verid gerdar itarlegri. Pa hefur einnig verid baett vid heimild til ad
fjarfesta i nysképunar- og sprotafyrirtaekjum i gegnum sj6di ad uppfylltum dkvednum skilyrdum. Stjérn lifeyrissjédsins parf
alltaf ad sampykkja fjarfestingu i nyjum sjédum.

« Aheettustyring hefur verid innleidd i sjédnum & grundvelli leidbeinandi tilmaela um aheettustyringu frd FME. Kafli VI um
ahaettustefnu (atdrattur) hefur nd verid uppfeerdur med hlidsjon af uppfaerdri dhaettustefnu sjédsins, sampykkt af stjérn
lifeyrissjédsins i névember 2013.
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Taflan synir fjarfestingarstefnu Almenna lifeyrissjodsins, p.e. fjarfestingarstefnu aevisafnanna priggja, fjarfestingarstefnu
samtryggingarsjdds, Innlanasafns, Rikissafns langs og Rikissafns stutts.

Fjarfestingarstefna i %
Skuldabréf
Innlan, laust fé
Med abyrgd islenska rikisins
Med abyrgd erlendra rikja
Baejar- og sveitarfélog
Fjarmalastofnanir
Vedskuldabréf
Onnur skuldabréf
Hlutabréf
Innlend hlutabréf
Hlutir og hlutdeildarsk. annarra sjéda
um sameiginlegar fjarfestingar
Erlend hlutabréf
Hlutir og hlutdeildarsk. annarra sj6da
um sameiginlegar fjarfestingar
Eignastyringaradferdir
Virk styring innlendra hlutabréfa
Hlutlaus styring innlendra hlutabréfa
Virk styring erlendra hlutabréfa
Hlutlaus styring erlendra hlutabréfa
Avéxtun og ahatta, %
Veent dvoxtun
Flokt arsavoxtunar, %
Vidmidun, %
Skuldabréfavisitala Ki med mt. 10 ar
Skuldabréfavisitala Ki med mt. 9 ar
Skuldabréfavisitala Kl med mt. 8 ar
Skuldabréfavisitala Kl med mt. 6 ar
Skuldabréfavisitala Ki med mt. 1 ar
Visitala adallista
Heimsvisitala hlutabréfa
Medaltal verdtryggdra vaxta a
M’feyrisreikningum%]é vidskiptabonkum
Vidmidun fyrir medaltima skuldabréfa
Leyfilegur medaltimi safna

Avisafn | Avisafn
Stefna  Vikm. Stefna  Vikm.
30%  +40/0 50%  +32/-10
1% +12/-1 2% +20/-2
12,5% +35/-5 24% +30/-10
4%  +5/-4 3% +4/3
5% +10/-4 7,5% +10/-5
0,5% +10/-0,5 1% +10/-1
6%  +10/-5 10% +10/-8
1% +15/-1 2,5% +15/-2,5
70%  +0/-40 50%  +10/-32
9,0% +3/-6,5 7,5% +2,5/-5,5
3,0% £37/-3 2,5% +2,5/-2,5
52,0% +15/-30 36,0% +22/-20
60%  +6/-6 40%  +4/4
100% 100%
0% 0%

33% +12/-13 33% +12/-13
67% +13/-12 67% +13/-12
8,4% 7,8%
-12,5% til 29,4% -8,2 til 23,8%

30% 50%
12,0% 10%
58,0% 40%
8ar 8ar
5-11ar 5-11ar

 toflunni eru eftirfarandi upplysingar:

Avisafn 11l Rikissafn Rikissafn Innlanasafn
langt stutt
Stefna  Vikm. Stefna  Vikm. Stefna  Vikm. Stefna
80%  +16,5/-10 100% 0 100% 0
25% +15/-10 +30 20% +50/-20 100%
28% +50/-10 100% +0/-30 80%  +20/-50
2% Y2
9%  +15/-7
1%  +10/-1
12% +10/-10
3%  +15/-3
20% +10/-16,5
3,0% +1/-2
1,0% +1/-1
14,5% +14,5/-12
1,5% +1,5/-1,5
100%
0%
33%  +12/-13
67%  +13/-12
6,4% 6,5% 4,3% 55%
-2,5% til 15,3% -4,7% ti117,7% -0,1% til 8,6%
100%
80%
100%
4,0%
16,0%
100%
6 ar 10 ar Tar
4-9 ar 7-13 ar 1-3ar

Samtryggingarsj.
Stefna  Vikm.
60%  +29/-10
3% +25/-3
28%  +35/-11
4%  +5/-4
9%  +15/-5
1% +10/-1
12% H2/4D
3%  +15/-3
40%  +10/-29
6%  +2/-45
2% +2/-2
29%  +19,5/-19,5
3% +3/-3
100%
0%
33%  +12/-13
67%  +13/-12
7.5%

-6,5% til 21,5%

60%

8%
32%

9ar
6-12 ar

Fjarfestingarstefna: Fremst i hverju safni kemur fram langtimamarkmid um eignasamsetningu safnsins, sidan upplysingar
um vikmork, sem segja til um leyfileg fravik fra langtimastefnunni.
Eignastyringaradferdir: [ £viséfnum |, I, Ill og samtryggingarsjédi er stefnt ad pvi ad 67% af erlendri hlutabréfaeign sé
fiarfest i somu hlutfollum og hlutabréf vidkomandi fyrirtaekja vega & markadi. Fyrir fjarfestingar i innlendum
hlutabréfum er styringin ad 6llu leyti virk.
Avéxtun og dhaetta: Vant dvoxtun og flokt arsavoxtunar taka mid af fjarfestingarstefnu hvers safns fyrir sig og eru byggd &
spa um avoxtun helstu verdbréfaflokka 2014-2018 og ségulegum gégnum um flokt og samfylgni avoxtunar m.v.

manadarlegar maelingar & arunum 1998 til agtst 2013.

Viomio:

Vidmidunarvisitala skuldabréfa fyrir £viséfn | og Il hefur 8 ara medaltima, vidmidunarvisitala samtryggingarsjéds

hefur 9 ara medaltima og vidmidunarvisitala skuldabréfa fyrir £visafn Il hefur 6 ara medaltima. bessar visitolur
eru settar saman ur skuldabréfavisitlum NASDAQ OMX Iceland (kauphallarinnar). Vidmidunarvisitala fyrir
innlend hlutabréf er visitala adallista kauphallarinnar og fyrir erlend hlutabréf er notud heimsvisitala MSCI.
Vidmidunarvisitalafyrir Rikissafn langt er 10 ra verdtryggd skuldabréfavisitala kauphallarinnar. Vidmidunarvisitala

fyrir Rikissafn stutt er 1 ars dverdtryggd skuldabréfavisitala kauphallarinnar.

Vidmidun fyrir

medaltal verdtryggdra vaxta a lifeyrisreikningum hja innlendum vidskiptabénkum.

Innlanasafn er

Fjarfestingarstefnuna i heild sinni ma nalgast & heimasidu sj6dsins, www.almenni.is. Sjédfélagar geta einnig komid a
skrifstofu sjédsins og fengid prentad eintak eda hringt og dskad eftir ad fa fjarfestingarstefnuna senda i posti.
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UTDRATTUR UR AHATTUSTEFNU 2014

Stadfest af stjérn 20. névember 2013

Greining og medhdndlun ahaettu i rekstri allra skipulagheilda er umfangsmikid verkefni sem stédugt parf ad endurmeta og
bréa i samraemi vid breytingar i efnahagslegu og lagalegu umhverfi. Vidtaek ahaettustyring er og hefur verid til stadar hja
Almenna lifeyrissjédnum um arabil en sidastlidin ar hefur verid unnid markvisst ad aukinni formfestu vid skipulagid.

Ferli vid métun dhaettustefnu tekur mid af greinargerd vinnuhdps & vegum Landsamtaka lifeyrissjoda um gédar venjur i
eigna- og dheettustyringu lifeyrissjéda og leidbeinandi tilmaelum Fjarmalaeftirlitsins um ahaettustyringu hja lifeyrissjédum. |
aheettustefnu sjddsins er ferli ahaettustyringar til einféldunar skipt upp i fimm lidi sem byggja hver & 6drum og lysa ma sem
hringras endurtekinna verkefna. Lidirnir eru dhaettugreining, ahaettumat, dhaettustefna, ahaettueftirlit og mat & ahaettueftirliti

Ahzettugreining
Mat & ahaettueftirliti Ahzttumat

Ahaettueftirlit Métun &heettustefnu

og er hér hverjum peirra lyst i stuttu mali.

Ahzttugreining

Stjérnendur sjédsins framkvaema arlega sérstaka greiningu sem byggir & ad yfirfara allar dhaettur i rekstri sjédsins, meta
afleidingar peirra, skipuleggja eftirlit med peim og vidbrogd sem eftirlitid getur leitt til ef pad synir stédu utan markmida. A
grundvelli ahaettugreiningarinnar eru skradir verkferlar med lysingu a eftirlitsadgerdum og vidbragdsaeetiun ef eftirlitid synir
fravik fra skilgreindum morkum fyrir ahaettu. Stjérnendur sjédsins bera abyrgd a ad eftirlit byggt & dhaettugreiningunni sé
raunverulegt og virkt.

Ahaettumat

Til grundvallar er nidurstada ahaettugreiningar og leggja stjérnendur i dhaettumati mat & likindum pess ad atburdir proist
bannig ad einstok greind dhaetta verdi ad veruleika og hvada afleidingar pad hefdi fyrir sjédinn, préist atburdir pannig. Metin
er préun rekstrarumhverfis lidins ars og vaentinga um breytingar til framtidar med pad ad markmidi ad meta breytt vaegi
einstakra dhaetta i rekstri sjédsins hvad vardar likindi og afleidingar fyrir sjédinn.
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Ahzttustefna

Aheettustefna sjédsins er afrakstur dhaettugreiningar og dhaettumats stjérnenda sjédsins en par eru skilgreindir 29
ahaettupaettir sem sja ma i toflunni hér fyrir nedan.

Fjarhagsleg ahatta Lifeyristryggingarahzetta Moétadiladhaetta Rekstrarahatta
Vaxtadhaetta Skerdingardhaetta Utldnadhaetta Starfsmannaahaetta
Uppgreidsluahzatta |dgjaldadheetta Sampjoppunarahaetta Ahzetta vegna svika
Markadsahaetta Umhverfisahaetta Landsédheetta Upplysingataekniahatta
Gjaldmidladhaetta Lydfraedileg dhaetta Afhendingarahaetta Ordsporsahaetta
Osamramisahatta Réttindaflutningsaheetta Uppgjorsaheaetta Lagaleg dhaetta
Verdbdlguahaetta Lausafjarahaetta Skjaladhaetta
Eignir utan efnahagsreiknings Seljanleikadhaetta Urskurdaréaheetta lifeyris
Utstreymisahaetta Ahzetta vegna utvistunar

Upplysingaahatta

[ stefnunni er sundurlidud greining dhasttupatta og mat stjérnenda & mikilvaegi hvers dhaettupéattar i rekstri sjédsins. Tilgreint
er hverjir bera abyrgd a greiningu, mati og skipulagi eftirlitsadgerda einstakra dhaetta vid arlega uppfaerslu ahaettustefnu.
Vid hverja eftirlitsadgerd er tilgreindur abyrgdaradili og ad auki tidni og timasetning framkvaemdar eftirlitsadgerda i hverju
tilviki. Jafnframt eru i ahaettustefnunni tilgreindar vidmidanir fyrir dhaettur sem stjérnendur telja asaettanlegt ad taka vard-
andi einstakar ahaettur (bar sem pvi verdur komid vid), lysing & vidbrogdum vid fravikum fra vidmidunum komi slikt upp.

Ahzettueftirlit

Nidurstodur eftirlitsadgerda eru teknar saman i manadarlegar ahaettuskyrslur sem i kj6lfarid eru yfirfarnar af stjérnendum
sjédsins. Syni nidurstodur eftirlitsadgerda ahaettu umfram stefnu skal brugdist vid i samraemi vid vidbragdslysingu. | man-
adarlegum ahaettuskyrslum eru einnig upplysingar um framvindu dhaettustyringar og innra eftirlits.

Mat a dheettueftirliti

Rekstrarstjéri heldur utan um framvindu ahaettueftirlits og nidurstédur eftirlitsadgerda. Rekstrarstjéri metur hvort fram-
kvaemd og nidurstodur eftirlitsadgerda séu i samraemi vid ahaettustefnu og annad skjalfest skipulag og/eda heimildir.
Rekstrarstjéri dregur saman og gefur alit 4 nidurstédum til kynningar fyrir stjérn og framkvaemdastjoéra sjédsins.
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STJORNARHATTAYFIRLYSING

Inngangur

Almenni lifeyrissjédurinn starfar samkvaemt sampykktum sjédsins, [6gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjéda og 6drum peim reglum sem um lifeyrissjédi gilda. Almenni lifeyrissjédurinn er fullgildur lifeyrissjédur
og hefur starfsleyfi fra fjarmalaraduneytinu.

Markmid Almenna lifeyrissjédsins er ad tryggja sjédfélogum sinum sem haestan lifeyri vid starfslok, veita sjéafélogum
tryggingavernd vegna tekjumissis i kjélfar 6rorku og studla ad auknu fjarhagslegu 6ryggi adstandenda vid andlat. Sjédurinn
tileinkar sér abyrga starfshaetti og stefnir ad pvi ad vera i fararbroddi i upplysingagjcf, pjonustu og nyjungum i lifeyrismalum.

Stjérn sjédsins hefur sampykkt innra eftirlit fyrir sjodinn med pad ad markmidi ad lifeyrissjédurinn nai settum markmidum
i starfsemi sinni med kerfisbundnum og 6gudum vinnubrogdum asamt pvi ad fylgjast med ad logum, reglum settum a
grundvelli peirra, sampykktum sjédsins og 6drum innri reglum sé framfylgt. Stjérnin hefur einnig sampykkt fjarfestingarstefnu
samkvaemt reglum Fjarmalaeftirlitsins, ahaettustefnu til ad setja vidmid um ahaettutoku med pvi ad greina dhaettur sem
sjédurinn byr vid, skilgreina eftirlitsadgerdir og vidbrogd ef sjédurinn fer Ut fyrir viomid.

[ stjérn sjédsins sitja sex adalmenn og prir varamenn. Stjérn sjédsins er kosin af sj6dféldgum & arsfundi og eru kosnir tveir
adalmenn & hverju &ri til priggja ara og einn varamadur jafnlengi. [ stjiérn Almenna lifeyrissjédsins sitja eingéngu sjédfélagar.
Stjérnin hittist ad jafnadi einu sinni i manudi. A bladsidu 8 eru upplysingar um skipan stjérnarinnar og & heimasidu sjédsins
eru itarlegar upplysingar um hvern stjérnarmann og kjértimabil vidskomandi. Stjérnin hefur sett sér samskipta- og starfsreglur
bar sem fjallad er um verksvid, malsvara, stjérnarfundi, akvorounarvald, fundargerdir, bagnar- og trinadarskyldu, vanhzfi
og fleira. Stjérnin raedur framkvaemdastjéra og hefur sampykkt starfsreglur um storf hans. Stjérnin hefur einnig sampykkt
verklagsreglur um haefi lykilstarfsmanna. Reglurnar eru adgengilegar & heimasidu sjédsins.

Endurskodunarnefnd er skipud af stjérn sjédsins einu sinni @ ari samkvaemt sampykktum. Hlutverk nefndarinnar eru ad
hafa eftirlit vid vinnuferli vid gerd reikningsskila, eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, eftirlit med endurskodun
arsreiknings og mat & 6haedi endurskodenda. A bladsidu 8 eru upplysingar um skipan nefndarinnar og & heimasidu sjédsins
er ad finna starfsreglur og upplysingar um nefndarmenn.

Gildi og sidareglur

Starfsmenn hafa i sameiningu skilgreint nedangreind gildi til ad hafa sem leidarljés i storfum fyrir lifeyrissjédinn og sjédfélaga

hans.

Jakvaedni Samvinna Virding

* Vid hvetjum hvert annad til dada * Vid vinnum sem ein heild ad okkar * Vid virdum pad sem okkur er treyst

* Vid litum med opnum huga & markmidum fyrir
komandi verkefni * Vid vondum okkur vid o6ll storf; * Vid leggjum aherslu & ad halda

* /i3 erum opin og einlaeg vinnum faglega og fylgjum kostnadi i lagmarki og geeta
samskiptum verkferlum og vinnulysingum adhalds eins og haegt er

* Vid erum opin fyrir breytingum og * Vid komum fram vid sj6dfélaga
keppum st6dugt ad framférum og adra eins og vid viljum ad adrir

komi fram vid okkur
* Vid virdum hvert annad

Starfsmenn hafa einnig sett sér sidareglur par sem lykilhugtok eru; trinadur, gegnseei, hlutleysi, fagmennska og jafnraedi.
Lesa ma sidareglurnar & heimasidu sjédsins.

Stjorn sjédsins hefur sett sér samskipta- og starfsreglur sem stjérnin vinnur eftir. Einnig hefur stjérnin sampykkt starfsreglur
fyrir framkvaemdastjéra med akveedum um upplysingagjof til stjérnar.
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Stefna um samfélagslega abyrgd

Hja Almenna lifeyrissjodnum eru allar akvardanir teknar med hagsmuni sjodfélaga ad leidarljési. Med pvi studlar sjédurinn
ad gdari pjonustu og avoxtun til langs tima sem er til hagsboéta fyrir sjddfélaga og samfélagio i heild.

Stefna sj6dsins um samfélagslega abyrgd felst i

1. itarlegri fjarfestingarstefnu sem er adgengileg fyrir sj6dfélaga. Tilgangurinn er ad peir viti hvernig sjédurinn avaxtar fjar-
muni sina svo peir geti tekid upplysta akvérdun um val & avoxtunarleid eda haft ahrif a fjarfestingarstefnuna. bPannig
studlar sjédurinn ad pvi ad fjarmunir sjédsins leiti § fjarfestingar sem skila sjédfélogum gdédri avoxtun i samraemi vid pa
aheettu sem peir vilja taka.

2. pjénustu vid sjédfélaga sem midar ad pvi ad hjélpa peim ad tryggija fjarhagslegt 6ryggi.

Sjédurinn avaxtar eignir samkvaemt fjarfestingarstefnu sem byggir & pvi ad na gddum arangri fyrir sjédfélaga til langs tima.
Markmid Almenna lifeyrissjodsins, er ad avaxta fé sjodfélaga a hagkveeman hatt og tryggja peim bestu avoxtun midad vid
ahaettu. Eignasamsetning skal vera i samraemi vid heimildir i VII. kafla laga um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda nr. 129/1997 med sidari breytingum. Sjédurinn leggur aherslu a vandada og itarlega fjarfestingarstefnu sem er
adgengileg fyrir sj¢dfélaga. [ henni er ad finna upplysingar um eignaflokka sem sjédurinn stefnir 4 ad eiga og vidmidanir sem
sjédstjorar hafa vid val 8 verdbréfum. Fjarfestingarstefnan er kynnt sérstaklega & arsfundum sjédsins.

Lifeyrissjodurinn leggur aherslu & ad veita greinargddar upplysingar um starfsemi sjédsins, eignir og réttindi. Sjédurinn
leggur sérstaka aherslu a fraedslu til sjédfélaga pannig ad peir geti tekid upplystar dkvardanir um val & avoxtunarleid, um
vidbdtarsparnad til ad tryggja asaettanleg eftirlaun, um vidbdtartryggingar til ad verjast aféllum o.fl. Med pessu méti vill
sjédurinn leggja sitt af morkum til ad sjéofélagar geti tekid upplystar akvardanir um eigin fjarmal. Pannig studlar sjédurinn
ad fjiarhagslegu 6ryggi sjddfélaga til hagsbota fyrir sjédfélaga og samfélagid i heild.

Stadfesting stjornar

Stjorn sjédsins hefur sett saman stjérnarhattaryfirlysingu pessa eftir bestu vitund. Henni er aetlad ad veita sem bestar
upplysingar um stjérnarhaetti sjédsins til sjodfélaga, eftirlitsadila og annarra adila.

Sampykkt af stjérn Almenna lifeyrissjédsins 26. febrdar 2014
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